Kehitéd osaamisesi kiertotaloudessa - KEOSKI -projekti

TAMPEREEN SEUDUN AMMATTIOPISTO

SOPIMUS YHTEISTYOSTA Kehiti osaamisesi kiertotaloudessa - KEOSKI -projektissa
(muutoshakemus 30.5.2022 ja muutospaatos 3.6.2022)

1. SOPIMUKSEN OSAPUOLET

Tama sopimus on tehty seuraavien osapuolten vilille:

Koordinaattori: Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu
Y-tunnus: 0211675-2

Osoite: PL 217, 33101 Tampere
Yhteyshenkil6: Anne Nousiainen

Osatoteuttajat:
TTS Ty6tehoseura ry
Y-tunnus: 0202496-2
Osoite: PL 5 05201 Rajamaki
Yhteyshenkil6: Minna Kuusela

2. SOPIMUKSEN TARKOITUS JA KOHDE

Tama sopimus koskee Kehitd osaamisesi kiertotaloudessa - KEOSKI -projektia, jonka toteuttamiseen Keski-
Suomen ELY-keskus (rahoittaja) on myo6ntanyt 5.2.2020 (EURA 2014/8803/09 02 01 01/2019/KESELY)
avustusta 392 871 € kaikkiaan 523 828 €:n kokonaiskustannuksiin {Hite-dja-2}. Toteuttajat ovat hakeneet
rahoittajalta jatkoaikaa muutoshakemuksella 30.5.2022 (liite 1). Rahoittaja on myontdnyt jatkoaikaa
muutospadatokselld 3.6.2022 (liite 3).

Sopimus maadrittelee projektin osapuolten tehtdvat, velvollisuudet ja vastuut. Projektin tavoitteet,
toimintatapa ja muut yksityiskohdat on kuvattu liitteend olevassa rahoittajan hyvaksymassa
rahoitushakemuksessa (myéhemmin projektisuunnitelma) thite-33.

Osapuolet sitoutuvat télla sopimuksella yhdessd toteuttamaan projektin rahoittajalta saadun
rahoituspaatoksen ja rahoittajan hyvaksyman projektisuunnitelman mukaisesti. Osapuolet toteavat
yhteisymmarryksessa, ettd sopimuksen tavoitteiden toteuttaminen edellyttdd osapuolilta ja niiden
palveluksessa olevilta sitoutumista sopimuksen mukaisiin velvoitteisiin. Osapuolet sitoutuvat toimissaan
lojaalisuuteen ja hyvaa hallintotapaa noudattaen toteuttamaan sen, mitd sopimuksessa on osapuolten
valilla sovittu.

3. OSAPUOLTEN TEHTAVAT
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Kehitd osaamisesi kiertotaloudessa - KEOSKI -projektia toteuttavat Tampereen kaupunki/Tampereen
seudun ammattiopisto Tredu ja TTS Tyotehoseura ry (myohemmin toteuttajat) kumpikin omassa
organisaatiossaan projektisuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.

Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu vastaa koko projektin taloudellisesta ja
hallinnollisesta koordinoinnista ja toteuttajien valisesta yhteistyosta.

Koordinaattori vastaa

1. projektin koordinoinnista ja omalta osaltaan kehittamisosion toteuttamisesta rahoittajalta saadun
rahoituspaatoksen mukaisesti.

2. projektin ulkoisesta ja sisdisesta tiedottamisesta.

3. projektin toteutumisen seuraamisesta ja koko projektia koskevien vali- ja loppuraporttien
kokoamisesta ja toimittamisesta rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti ja
raportoinnista ohjausryhmaille.

4. projektin kulujen ja tuottojen seuraamisesta omalta osaltaan, koko projektia koskevien kulujen ja
tuottojen kokoamisesta ja niiden raportoinnista rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden
mukaisesti.

5. yhteydenpidosta rahoittajaan ja tarvittaessa muutosten esittdmisesta rahoittajalle.

6. siitd, ettd projektissa mukana oleva koordinaattorin henkilosté kayttdaa tydaikansa projektin
mukaisiin toimenpiteisiin.

7. siita, ettd se noudattaa rahoituspdatoksen ehtoja, rahoittajan hyvaksymaa projektisuunnitelmaa ja
rahoittajan antamia ohjeita.

8. ohjausryhman asettamisesta projektille.

9. ohjausryhman kokousten valmistelusta ja paatosten tdytantédnpanosta oman toimivaltansa
puitteissa.

10. siitd, ettd se noudattaa tatd sopimusta ja sen liitteita.

Osatoteuttaja sitoutuu

1. suorittamaan ajallaan sille tassa sopimuksessa ja sen liitteissd nimetyt projektin toteuttamisesta
aiheutuvat tehtavat yhteistydssa koordinaattorin kanssa.

2. huolehtimaan sisdisesta tiedottamisesta projektin osalta omassa organisaatiossaan.

3. tiedottamaan valittdmasti mahdollisista viivastyksista ja muutostarpeista koordinaattorille.

4. vastaamaan projektin taloudesta, talouden seurannasta ja toiminnallisesta toteutumisesta omalta
osaltaan ja raportoimaan niista koordinaattorille.

5. vastaamaan projektin hallinnoinnista ja muista asioista omalta osaltaan omassa organisaatiossaan.

6. nimedmaan organisaatiostaan projektille vastuuhenkilon, joka huolehtii projektin toteuttamisesta
ja hallinnoinnista omassa organisaatiossa ja koko projektin osalta yhteistydsta koordinaattorin
kanssa. Lisdksi osatoteuttajat sitoutuvat nimeamaan projektille taloushallinnon yhteyshenkilon,
joka vastaa projektin taloushallinnon toimenpiteista osatoteuttajalla.

7. vastaamaan siitd, ettd projektissa mukana oleva osatoteuttajan henkil6std kayttaa tyoaikansa
projektin mukaisiin toimenpiteisiin ja etta ao. henkilot pitavat tydajastaan rahoittajan edellyttamaa
tydajanseurantaa.

8. noudattamaan rahoituspdatoksen ehtoja, rahoittajan hyvaksymaa projektisuunnitelmaa ja
rahoittajan antamia ohjeita.

9. noudattamaan tdta sopimusta ja sen liitteita.

Projektin tarkemmasta tyonjaosta osapuolten kesken sovitaan projektisuunnitelmaan pohjautuen erikseen.
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4. OHJAUSRYHMA

Koordinaattori asettaa projektille ohjausryhman, jossa on mukana osapuolten edustajat seka tarvittaessa
muiden sidosryhmien edustajia. Rahoittajalle varataan mahdollisuus osallistua ohjausryhmatyoskentelyyn.
Ohjausryhma voi kutsua kokouksiin tarvittaessa myos muita asiantuntijoita.

Ohjausryhman tehtdvana on erityisesti seurata ja ohjata projektin toteuttamista rahoittajan
hyvaksyman projektisuunnitelman ja rahoituspdatoksen puitteissa. Tata varten ohjausryhma:

1. tdsmentada projektille asetetut tavoitteet ja hyvaksyy projektia koskevat suunnitelmat.

2. seuraa projektin sisdllollista ja taloudellista edistymistd ja ohjaa projektin toimintaa hyvaksytyn
projektisuunnitelman mukaisesti.

3. arvioi projektin toteutumista ja tarvittaessa suuntaa toimintaa uudelleen.

4. kasittelee projektisuunnitelman tarkistukset ja muutokset seka tarvittaessa esittdd ne toteuttajien
hyvaksyttaviksi.

5. seuraa, ettd projektista ja projektin tuloksista tiedotetaan toteuttajaorganisaatioissa ja sidosryhmille.

6. kasittelee projektin vali- ja loppuraportit.

7. hyvaksyy osaltaan projektin tulokset ja toteaa projektin loppuun suoritetuksi.

8. kasittelee muut projektia koskevat tarkeat seka rahoittajan ohjausryhméaohjeistuksessaan maarittelemat
asiat.

Ohjausryhma ei voi muuttaa projektin tavoitetta, kustannusarviota eikd aikataulua, ellei toteuttajien kesken
siitd erikseen sovita. Mikdli muutokset vaativat rahoittajan hyvaksynnan, koordinaattori vastaa
muutoshakemuksen laatimisesta ja esittdmisesta projektin rahoittajalle.

5. PROJEKTIN KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

Projektin kokonaiskustannusten ja rahoituksen jako toteuttajien kesken on kuvattu sopimuksen litteessa
3

Koordinaattori maksaa osatoteuttajalle sille kuuluvan tukiosuuden jalkikateen raportointia vastaan taman
sopimuksen kohdan 6 mukaisesti, jolloin loppuosuus jaa osatoteuttajan omarahoitusosuudeksi.

6. KUSTANNUSTEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Koordinaattori ja osatoteuttajat vastaavat projektin kirjanpidosta omalta osaltaan ja avaavat sille
kirjanpidossaan oman projektinumeron, kustannuspaikan tai vastaavan, jonne projektin kulut ja tuotot
kirjataan ja josta ne ovat erikseen seurattavissa, raportoitavissa ja tarkastettavissa. Rahoittajan niin
halutessa on osapuolen velvollisuus paastda rahoittaja tarkastamaan projektia koskeva kirjanpito ja muu
projektimateriaali. Kumpikin osapuoli vastaa niistd kustannuksista, jotka rahoittaja mahdollisesti hylkaa tai
my6hemmin perii takaisin.
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Osatoteuttaja raportoi projektisuunnitelman mukaiset, projektin toteuttamisesta aiheutuneet todelliset,
toteutuneet, tukikelpoiset ja maksetut kustannukset jalkikateen koordinaattorille maksatushakemuksella.
Kustannusten tulee olla kirjanpidosta todennettavissa. Maksatushakemuksen erdpaivat ovat seuraavat:

maksatusjakso 2-9/2020; maksatushakemus koordinaattorille 31.10. 2020 mennessa
maksatusjakso 10-12/2020; maksatushakemus koordinaattorille 31.1.2021 mennessé
maksatusjakso 1-8/2021, maksatushakemus koordinaattorille 30.9.2021 mennessa
maksatusjakso 9-12/2021, maksatushakemus koordinaattorille 31.1. 2022 mennessa
maksatusjakso 1-8/2022, maksatushakemus koordinaattorille 30.9.2022 mennessa
maksatusjakso 9-12/2022, maksatushakemus koordinaattorille 31.1.2023 mennessa
maksatusjakso 1-6/2023, maksatushakemus koordinaattorille 31.5.2023 mennessa

Ny, wN e

Koordinaattori suorittaa osatoteuttajalle sille kuuluvan rahoitusosuuden laskutuksen perusteella
kahdenkymmenenyhden (21) péaivdan kuluessa siitd, kun tukiosuutta koskeva lasku on saapunut
koordinaattorille. Osatoteuttaja voi tehda laskutuksen vasta sitten, kun rahoittaja on tarkastanut koko
projektia koskevan maksatushakemuksen, tehnyt maksatuspaatdksen ja maksanut tukiosuuden
koordinaattorille.

Toteuttajalle lopulliseksi kustannukseksi jadva arvonlisdvero raportoidaan talousraportoinnin yhteydessa.
Mikali arvonlisdvero ei jaa lopulliseksi kustannukseksi, sita ei voi raportoida rahoittajalle, koska sita vastaan
ei voi saada avustusta.

Laskut tulee |dhettda sahkoisina.

Osatoteuttajat valiraportoivat ja toimittavat seurantaraportoinnin omalta osaltaan koordinaattorille ylla
esitetyn maksatusaikataulun mukaisesti.

Tiedot projektin loppuraporttia varten osatoteuttajien osalta on toimitettava koordinaattorille 15.5.2023
mennessa. Koordinaattori raportoi hankkeen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta ja rahoituksen kaytosta
rahoittajalle rahoituspaatoksen ehtojen mukaisesti.

Avustuksen kaytossa otetaan menojen vahennyksend huomioon projektille myénnetyt muut avustukset,
rahoitus ja muut projektista saadut tuotot. Mikali osapuolelle syntyy projektista rahoittajan tuloksi
katsomaa tuloa tai voittoa, vastaavat osapuolet itsendisesti rahoittajan mahdollisten
takaisinperintatoimien seuraamuksista. Jos osapuolelle syntyva tulo tai voitto kattaa myos toisen osapuolen
kustannuksia pienentden taten kyseisen osapuolen hyvaksyttavien kustannusten maaras, sitoutuu voittoa
saanut osapuoli korvaamaan toiselle osapuolelle tilanteessa tuen menetyksena aiheutuneen tappion.

7. OSAPUOLTEN VELVOITTEET
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Projektin rahoituksen saamisen ehtona on, ettd osapuolet toteuttavat projektia rahoittajan hyvaksyman
projektisuunnitelman ja rahoituspaatoksen mukaisesti ja noudattavat projektin toteuttamisessa
rahoittajan ohjeita sekd annettuja saadoksida ja maarayksia {Hite—4}. Osapuolet ovat velvollisia
neuvottelemaan tarvittavista muutoksista etukdteen. Koordinaattori toimittaa tiedon muutoksista ja
tasmennyksista rahoittajalle.

Mikali osapuoli ei pysy projektisuunnitelman mukaisissa tavoitteissa, eikd myoskdan ole pystynyt projektin
johdon ja ohjausryhman ohjeistuksen mukaisesti ryhtymdan tarvittaviin toimenpiteisiin, on
koordinaattorilla oikeus ja velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin toiminnan suuntaamiseksi tavoitteiden
mukaiseksi. Tallaisissa tapauksissa koordinaattori keskustelee asiasta rahoittajan kanssa.

Mikali osatoteuttaja ei tayta velvoitteitaan sovitussa aikataulussa, eikd korjaa puutteitaan kirjallisesta
huomautuksesta huolimatta kuukauden kuluessa, on koordinaattorilla oikeus purkaa sopimus osapuolen
kanssa paattymaan valittdmasti. Laiminlyoneelle voidaan tdssd tapauksessa jattdda maksamatta sovittu
korvaus tai sille jo maksettu korvaus voidaan peria takaisin korkoineen.

Mikali projektin toteuttamiseen saatua, kdyttamatta jaanytta valtionavustusta joudutaan palauttamaan
rahoittajalle tai rahoittaja perii kayttamatonta avustusta takaisin, osapuolet vastaavat omaa, tdssa
sopimuksessa madriteltya avustusosuuttaan koskevasta palautuksesta tai takaisinperinnasta korkoineen
rahoittajan ehtojen mukaisesti.

Mikali rahoituspaatosta ja rahoittajan hyvaksymaa projektisuunnitelmaa ei noudateta, voi rahoittaja
maarata tuen palautettavaksi takaisin korkoineen. Kumpikin osapuoli vastaa itsenaisesti kaikista kuluista ja
vahingoista, joita rahoituspdatdksen ja projektisuunnitelman noudattamatta jattamisestda mahdollisesti
aiheutuu. Osapuoli ei vastaa toisen osapuolen aiheuttamasta vahingosta. Koordinaattorilla on
regressioikeus osatoteuttajaa kohtaan, mikali koordinaattori on joutunut korvaamaan rahoittajalle
osatoteuttajan kustannuksia takaisinperinnan takia.

Osapuolet sitoutuvat rahoittajan ehtojen mukaiseen raportointiaikatauluun. Mikali osapuoli ei tayta
raportointi- tai muita velvoitteitaan aiheuttaen viivastyksien kautta kustannuksia, on kyseinen osapuoli
velvollinen korvaamaan aiheuttamansa kustannukset viivastysajalta.

Mikali rahoittaja haluaa projektiaikana tai sen jalkeen selvityksid osapuolen toiminnasta tai rahoituksen
perusteista tai kaytostd, tulee osapuolen se rahoittajalle selvittaa.

Osapuolet vastaavat mahdollisesti kdyttamiensa alihankkijoiden tyosta kuten omastaan.

8. VAHINGONKORVAUSVELVOLLISUUS

Kumpikin osapuoli vastaa niistd vahingoista, joita toiselle osapuolelle mahdollisesti aiheutuu sen tekeman
sopimusrikkomuksen johdosta. Vastuu vahingoista rajoittuu valittomiin kuluihin ja vahinkoihin.
Vastuunrajoitus ei koske vahinkoja, jotka on aiheutettu tahallisesti tai torkedstd huolimattomuudesta.
Sopimusrikkomuksena pidetdadn esimerkiksi sopimuksen mukaisten tehtdvien laiminlyontia tai olennaista
viivastymista.

9. PROJEKTIN TIETOJEN DOKUMENTOINTI JA ARKISTOINTI
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Sopimuksen osapuolet sitoutuvat dokumentoimaan ja arkistoimaan omalta osaltaan projektissa tuotetun
aineiston ja projektiin liittyvat hallinnon asiakirjat rahoittajan ohjeiden ja sdilytysaikojen mukaisesti.

10. MUUTOSTEN TEKEMINEN PROJEKTISUUNNITELMAAN JA SOPIMUKSEEN

Mikali projektin toteuttamisaikana ilmenee tarvetta laatia rahoittajalle muutoshakemus, neuvotellaan
muutoksista osapuolten kesken ennen muutoshakemuksen jattdmista rahoitusviranomaisille. Rahoittajan
antama muutospdatos ja hyvaksyma muutettu projektisuunnitelma sisdllytetddan taman sopimuksen
liitteeksi ja osapuolet sitoutuvat noudattamaan niita projektin toteuttamisessa.

Tata sopimusta voidaan muuttaa vain kirjallisesti. Sopimusmuutoksista neuvotellaan etukateen.
11. IMMATERIAALIOIKEUDET
11.1 Maaritelmat

Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan lukien patentit,
hyodyllisyysmallit, tavaramerkit, tekijanoikeudet, oikeudet integroidun piirin piirimalliin, mallioikeus,
rekister6imatdn mallioikeus seka naihin liittyvat hakemukset.

Omistusoikeus tarkoittaa esineoikeudellisen omistuksen lisaksi tekijanoikeuden omistamista seka oikeutta
patenttiin ja muihin immateriaalioikeuksiin.

Tausta-aineistolla tarkoitetaan kaikkia ennen projektin alkua tai muuten projektin ulkopuolella
aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmid, tietoja, keksintdja ja tietokoneohjelmia seka niihin liittyvia
tekijanoikeuksia ja muita immateriaalioikeuksia, jotka osapuoli omistaa tai joihin osapuolella on oikeus
myontda tdman sopimuksen mukaisia kayttdoikeuksia. Tausta-aineistoa ei katsota taman projektin
tulosaineistoksi.

Tulosaineisto tarkoittaa kaikkia projektissa aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmi3, tietoja, keksintdja,
tietokoneohjelmia, taiteellisen toiminnan tuloksia sekd niihin liittyvia tekijanoikeuksia ja muita
Immateriaalioikeuksia.

11.2 Tulosaineiston omistus

Ellei rahoituspaatoksesta muuta johdu tai rahoittaja muuta ohjeista, omistusoikeus ja kaikki
immateriaalioikeudet tulosaineistoon kuuluvat sille osapuolelle, joka sen on luonut, keksinyt tai laatinut.
Jos osapuolet ovat yhdessa aikaansaaneet tulosaineiston tekemalla tdman sopimuksen mukaista projektia
eikd osapuolten osuuksia voida erottaa toisistaan, omistusoikeus kuuluu tulosaineiston luoneille osapuolille
yhteisesti. Omistusoikeus tulosaineistoon kuuluu osapuolille siind suhteessa kuin ne ovat osallistuneet
tulosaineiston aikaansaamiseen ja yhteisomistuksen ehdot sovitaan erikseen.

11.3 Kayttooikeus projektin suorittamiseksi

Osapuolet ovat velvollisia luovuttamaan toisilleen korvauksetta kayttdoikeuden sellaiseen tausta- ja
tulosaineistoon, joka on tarpeellinen toisen osapuolen vastuulla olevien tdhadn projektiin kuuluvien
tehtdvien suorittamiseksi. Kdyttdoikeus on ainoastaan projektin suorittamista varten ja voimassa vain
projektin ajan. Tausta-aineiston omistaja voi vaatia erillisen sopimuksen tekemista ennen kayttéoikeuden
luovutusta, jossa sovitaan tarkemmin kayttooikeuden sisallosta.
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11.4 Kdyttoéoikeus tulosaineiston hyodyntamiseksi

Kolmannet osapuolet saavat kdyttdaa tulosaineistoa rahoituspdatoksen mukaisesti. Mikali rahoittaja niin
edellyttad, luovuttavat osapuolet rahoittajalle vastikkeetta rinnakkaiset kayttooikeudet tai taloudelliset
tekijanoikeudet projektin yhteydessa syntyviin aineistoihin seka niiden sisallon ja ulkoasun muutoksiin ja
antavat rahoittajalle oikeuden levittaa aineistoa kaikissa levitysmuodoissa ja valmistaa siita kopioita.

Ellei rahoituspaatos muuta edellytd, niin osapuolet saavat oikeuden kayttaa, muokata ja edelleen luovuttaa
tulosaineistoa omassa tutkimus- ja kehitystyossd, opetuksessa, sekd liiketoiminnassa. Ellei
rahoituspaatoksesta muuta johdu, kdyttooikeus luovutetaan korvauksetta lukuun ottamatta patentteja,
keksintdja ja tietokoneohjelmia, joiden osalta korvauksen tulee olla kohtuullinen.

Osapuolella ei ole velvollisuutta luovuttaa kadyttdoikeuksia tausta-aineistoonsa tulosaineiston
hyddyntamista varten.

Tulos- ja tausta-aineistojen omistus- tai kayttéoikeuksia toisilleen luovuttaessaan osapuolet pyrkivat siihen,
ettd luovutettavat aineistot ovat mahdollisimman virheettémia. Luovuttava osapuoli ei kuitenkaan anna
luovutettaville aineistoille mitdan takuuta, ja luovutuksen saaja on yksin vastuussa aineistojen kaytésta.

Kuikin osapuoli vastaa siita, etta silld on aikaansaamaansa tulosaineistoon taman sopimuksen edellyttamat
oikeudet. Osapuolella on velvollisuus tarvittaessa tehda erilliset siirtosopimukset tyontekijéidensa kanssa.

12, JULKAISEMINEN

Tulosaineisto on julkista, ellei laista tai rahoitusehdoista muuta johdu. Tulosaineistoa julkaistaessa ei saa
paljastaa luottamuksellista tietoa eika julkaiseminen saa vaarantaa tulosaineiston immateriaalioikeudellista
suojaamista. Projektissa tehdyt opinndytetyot ovat julkisia. Opinndytetdiden laatimisesta projektissa on
sovittava erikseen rahoittajan kanssa.

Saatettaessa tekijanoikeudella suojattua tulosaineistoa yleison saataville tulee liittdd oheen
kdyttéoikeuden saamisen ehdot. Sen lisdksi tulee mainita aineistoon liittyvien taloudellisten
tekijanoikeuksien kuulumisesta rahoittajalle, mikali rahoituspdatoksessa edellytetdan tekijanoikeuksien
siirtoa rahoittajalle.

Kukin osapuoli vastaa my0s siitd, ettd se luovuttaa kayttdoikeudet tulosaineistoon kaikille kiinnostuneille
tahoille rahoituspaatoksen ehtojen mukaisesti. Vaihtoehtoisesti osapuoli on velvollinen siirtamaan
tulosaineiston taloudelliset tekijanoikeudet rahoittajalle, jos rahoituspaatoksessa niin edellytetdan.

13. HENKILOTIETOJEN KASITTELY JA SALASSAPITO

Osapuolet sitoutuvat projektia toteutettaessa noudattamaan kukin oman toimintansa osalta julkisuuslaissa
tarkoitettua hyvaa tiedonhallintapaa sekd EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (EU) 2016/679 ja
Tietosuojalain (1050/2018) edellyttamaa hyvaa riskienhallintaa henkilotietojen kasittelyssa ja tietojen
suojaamista koskevia sadnnoksid seka muuta henkilotietojen kasittelyd koskevaa lainsdadantoa.

Osapuolet toteuttavat asianmukaiset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla kukin osapuoli
varmistaa, etta henkilotietojen kasittely tapahtuu projektissa sopimuksen vaatimusten ja sovittujen
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kaytantdjen mukaisesti. Osapuolet tiedostavat, ettda projektissa kasitelladan mahdollisesti myos sellaisia
henkilGtietoja, joiden salassa pysyminen on osapuolten seka yksiléiden turvallisuuden kannalta kriittista.
Henkilotietojen kasittelyn osalta kukin osapuoli vastaa siitd, ettd salassa pidettdvid tai suojattavia
henkilGtietoja kasittelevat ja niihin paasevat projektissa vain henkil6t, joiden tyotehtavien kannalta se on
valttamatonta. Osapuolten projektissa kayttamien toimitilojen tulee olla asianmukaisesti suojattu
lukituksella ja muilla tarpeellisilla toimenpiteilla luvattoman pdasyn estamiseksi tiloihin ja sielld oleviin
salassa pidettéviin/suojattaviin tietoihin.

Sikali kuin julkisuuslainsddadantd ei toisin maaraa, osapuolet sitoutuvat pitdamaan luottamuksellisina
toisiltaan saamansa sellaiset aineistot ja toista osapuolta tai taman toimintaa koskevat tiedot, jotka on
luonteensa  vuoksi  ymmarrettavd  luottamuksellisiksi/salassa  pidettdviksi  tai  jotka on
luottamuksellisiksi/salassa pidettaviksi merkitty, sekd olemaan luovuttamatta niitd ulkopuolisille ja
kayttamatta niitd muihin kuin sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Salassa pidettavia tietoja ei saa kayttaa
omaksi tai toisen hyddyksi tai toisen vahingoksi. Osapuolet tiedostavat, ettd salassa pidettdvien tietojen
paljastaminen ulkopuolisille saattaa olla rikoslain mukaan rangaistava teko.

Osapuolet sitoutumaan ilmoittamaan viivytyksetta koordinaattorille, mikali havaitsevat henkil6tietojen
kasittelyssa puutteita tai niihin kohdistuvia tietoturvaloukkauksia.

Osatoteuttaja nimeaa tietosuojaan liittyvan yhteishenkilon.
14. ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Tasta sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ensisijaisesti ratkaisemaan osapuolten vilisin
neuvotteluin. Mikali osapuolet eivat pdase sovintoon, ratkaistaan riidat Pirkanmaan karajdoikeudessa.

Mikali taman sopimuksen sopimusteksti ja muut asiaa koskevat asiakirjat ovat joiltakin osin ristiriidassa
keskenaan, on asiakirjojen soveltamisjarjestys seuraava:

1. rahoituspaatos ja mahdolliset muutospaatdkset ja rahoittajan hyvaksyma projektisuunnitelma
2. rahoittajan ohjeet
3. tama sopimus

15. SOPIMUKSEN VOIMASSAOLOAIKA

Tama sopimus tulee voimaan sina paivana, jona osapuolet ovat sen allekirjoittaneet, ja sitd noudatetaan
takautuvasti alkaen rahoituspdatoksen antopdivamaarasta.

Projektin loppuraportti tulee toimittaa rahoittajalle viimeistdan 31.10.2023. Tama sopimus on kuitenkin
voimassa siihen asti, kunnes rahoittajan mahdollisesti pyytamat loppuraportin tdydennykset on toimitettu,
rahoittaja on hyviaksynyt loppuraportin ja rahoittajan projektia koskeva tarkastusaika on paattynyt.

Sopimusehdot, jotka luonteensa puolesta on tarkoitettu jadmaan voimaan, pysyvat voimassa sopimuksen
paattymisesta tai purkautumisesta huolimatta.

Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti kuitenkin vasta, kun kaupungin sopimusta koskevat
paatokset ovat saaneet lainvoiman.
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16. LITTEET
Taman sopimuksen liitteina ovat:

Liite 1: Muutoshakemus 30.5.2022
Liite 2: Hankesuunnitelman muutokset ja perustelut 19.5.2022
Liite 3: Muutospaatos 3.6.2022

17. PAIKKA, AIKA JA ALLEKIRJOITUKSET

Tata sopimusta on tehty kaksi (2) samanlaista kappaletta, yksi (1) kummallekin osapuolelle.
Tampereella /2020

Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto Tredu

Kirsi Viskari
Johtaja, ammatillinen koulutus



tredu

TAMPEREEN SEUDUN AMMATTIOPISTO

/___ 2020

TTS Tydtehoseura ry

Markku Latti
va. Yksikon johtaja / Tutkimus ja kehittdminen

SOPIMUS
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Kasittelija I
Jouni Kytosaari ]
Hakemusnumero Hankekoodi
105544 S21886
Hakemustyyppi Tila
Muutoshakemus Kaynnissa

1 Viranomainen, jolle hakemus osoitetaan
Viranomainen
Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

2 Hakijan perustiedot
Hakijan virallinen nimi
Tampereen kaupunki
Organisaatiotyyppi Y-tunnus
Kunta 0211675-2
Jakeluosoite ]
PL 487 |
Postinumero Postitoimipaikka
33101 Tampere
] |
. [
WWW-osoite

http://www.tampere.fi

Hankkeen yhteyshenkilon nimi
Riikka-Veera Kankaanpéaa

Yhteyshenkilén asema hakijaorganisaatiossa

Projektipaallikkd

Hakijoiden lukuméaéra tai tuen siirto -menettely
O vain yksi hakija Hakijoita on useampi kuin yksi

(yhteishanke)

[ Hakija siirtaa osan haettavasta tuesta yhdelle tai
useammalle taholle hankkeen toteuttamista varten
(tuen siirto)

Osatoteuttajat
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
TTS Tyotehoseura ry 0202496-2 Muu jarjesto tai yhdistys
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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Kiertotalouden toimintamalli tulee vaikuttamaan tulevaisuuden tyépaikkoihin ja tyon tekemisen malliin.
Kiertotalousajattelun saaminen tulevaisuuden tydntekijdiden yhdeksi tyokaluksi edesauttaa ty6llistymista ja
osaamistarpeiden kohtaamista tydelaman kanssa. Yhteistydkumppanit mahdollistavat laajemman nakdkulman ja
ajattelumallin kehittamisen koulutussisalldissa.

Kiertotaloushanke mahdollistaa alueellisten toimijoiden yhteistyén syventamisen ja koulutusmahdollisuuksien
laajentamisen. Samalla verkoston tiedonsiirtiminen monipuolistuu.

Yhteistyon kautta opetusmenetelmien laajempi kokeilu ja levittdminen tulevat olemaan helpompaa ja
monipuolisempaa.

Yritysyhteistydn laajentaminen ja syventaminen alueen yritysten ja kiertotaloustoimijoiden kautta auttaa I6ytamaan
yhteisia tavoitteita ja kokonaisuuksia. Yritysten keradman tiedon ja yritysten henkildston osaamisen vahvistamisen
tarpeen kautta I6ydetaan yhteisia kehittdmiskohteita ja koulutusmalleja. Tuloksia voidaan tarjota alueen yritysten
henkildkunnan osaamisen varmistamiseksi. Monialaisen hankeverkoston kautta saamme aikaan tutkimustulosten
kayttéonoton oppimisymparistdissa, opetusmenetelmissa ja opetussisalldissa. Vertaisarviointi ja vertaisoppiminen
tulee hankeverkoston kautta mahdolliseksi.

Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu koordinoi hanketta.
Osatoteuttajana TTS Tyo6tehoseura ry

Hankeyhteistydssa: TAT Talous ja nuoret seka Nokian ja Ylojarven lukiot.
Aiesopimukset seuraavien tahojen kanssa:

. Verte Qy, Sakari Ermala tj.

. Ecolan Oy, Juha Ahvenainen tj.

. Lehtovuori, Eero Ojanen tj.

. Molok Oy, Pekka Kuusela tj.

. Remeo Oy, Johan Mild tj.

. Reroute Oy, Jenni Nurmi tj.

. Talous ja Nuoret TAT ry, Jenni Jarvela tj.

. Ympaéristdpalvelut Oy, Hannu Salonen tj.

. Zoro ky / Think Today, Susanne Hamari yrittaja, yhtiomies
10. Cireco Oy, Perttu Ketola hall.pj.

11. Tarasten Kiertotalousalue Oy, Petri Jarvensivu tj.
12. Metener Oy, Johanna Kalmari tj.

O©CoOoO~NOOUTD,WNPE

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Kehitd osaamisesi kiertotaloudessa - KEOSKI

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.2.2020 30.6.2023
Toimintalinja

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite

9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkildita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Kiertotalouden toimintamalli tulee vaikuttamaan tulevaisuuden tyépaikkoihin ja tyon tekemisen malliin.
Kiertotalousajattelun saaminen tulevaisuuden tydntekijéiden yhdeksi tydkaluksi edesauttaa ty6llistymisté ja
osaamistarpeiden kohtaamista tydelaméan kanssa. Yhteistydkumppanit mahdollistavat laajemman nakdkulman ja
ajattelumallin kehittdmisen koulutussisalldissa.

Kehitd osaamisesi kiertotaloudessa-hanke mahdollistaa alueellisten toimijoiden yhteistyon syventdmisen ja
koulutusmahdollisuuksien laajentamisen. Samalla verkoston tiedonsiirtdminen monipuolistuu. Yhteistyon kautta
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opetusmenetelmien laajempi kokeilu ja levittdminen tulevat olemaan helpompaa ja monipuolisempaa.

Yritysyhteistydn laajentaminen ja syventaminen alueen yritysten ja kiertotaloustoimijoiden kautta auttaa lI6ytaméaan
yhteisia tavoitteita ja kokonaisuuksia. Yritysten kerddman tiedon ja yritysten henkildston osaamisen vahvistamisen
tarpeen kautta ldydetaan yhteisia kehittdmiskohteita ja koulutusmalleja. Tuloksien avulla suunnitellaan ja kehitetdéan
kiertotalouden koulutusmalleja ja oppimispolkuja. N&ill& varmistetaan uusien ammattilaisten osaamisen kohtaaminen
tydelaman vaatimuksiin. Samalla tuloksena syntyneité oppimispolkuja voidaan tarjota alueen yritysten henkildkunnan
osaamisen varmistamiseksi.

Monialaisen hankeverkoston kautta saamme aikaan tutkimustulosten kayttéonoton oppimisymparistdissa,
opetusmenetelmissa ja opetussisalldissa. Vertaisarviointi ja vertaisoppiminen tulee hankeverkoston kautta
mahdolliseksi.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Develop your skills in the circular economy

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

The circular economy model will affect future jobs and the way we work. Turning the circular economy thinking into
one of the tools of tomorrow 's work contributes to employment and meeting skills needs with working life. Partners
enable the development of a broader perspective and thinking in educational content.

The Develop Your Knowledge in the Circular Economy -project will enable deeper cooperation and training
opportunities for regional actors. At the same time, network communication is becoming more diverse. Through
collaboration, wider experimentation and dissemination of teaching methods will be easier and more diverse.

Expanding and deepening business cooperation through companies and circular economy players in the region helps
to find common goals and entities. Through the knowledge gathered by companies and the need to strengthen the
skills of their staff, common development targets and training models are found. The results will be used to design and
develop training models and learning pathways for the circular economy. These ensure that the skills of new
professionals meet the demands of working life. At the same time, the resulting learning paths can be provided to
ensure the expertise of the companies in the area.

Through a multidisciplinary network of projects, we bring the results of research into learning environments, teaching
methods and teaching content. Peer review and peer learning comes through a project network possible.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

TYOELAMA — OSAAMISTARPEET — KIERTOTALOUS - OSAAMISEN KOHTAANTO
TYONTEKIJOIDEN OSAAMISTARPEET — KOULUTUS ANTAA RATKAISUN OSAAVAN TYOVOIMAN
TARPEESEEN

BIO- JA KIERTOTALOUS

Bio- ja kiertotalous ovat keskeisia kansallisia ja seudullisia strategisia painopisteitd. Nykyisen hallituksen
ohjelmatavoitteissa kiertotalous on keskeisessa roolissa, jolla vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden
edellakavijana. Hallitusohjelman mukaan kiertotalouden lisddmisen avulla hillitdéan luonnonvarojen ylikulutusta ja
ilmastonmuutosta, suojellaan luonnon monimuotoisuutta, luodaan uudenlaista ty6ta ja vahvistetaan talouden
kilpailukykya.
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KOULUTUKSEN TOIMINTAMALLI - VALMIUDET KIERTOTALOUTEEN

Kiertotalouden toimintamallissa uudet ideat jalostuvat uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi yhd useammin ekosysteemeissa
usean eri toimijan vuorovaikutuksessa. Myds kiertotalouteen nojaava kasvu lahtee ekosysteemeista, alue- ja toimialat
ylittavasta eri toimijoiden vélisesta yhteistydsta. Nama asiat luovat samalla odotuksia toisen asteen koulutukseen.
Koulutuksen tulee vastata paremmin uuden ty6n ja kiertotalous-ajattelutavan mukaiseen tyontekijoiden
osaamistarpeeseen. Tydntekijéiden valmiudet uusissa tyttehtavissa nousevat voimakkaasti tyollistymisen
nakokulmasta esiin.

TOISEN ASTEEN KOULUTUS JA OPPILAITOSTEN ROOLI

Toisen asteen koulutuksen rooli ja vastuu tydelaman kehittdjana ja tulevaisuuden rakentajana kasvaa entisestaan.
Kestava kehitys ja edellakavijyys uuden teknologian kayttbonotossa on nostettu Tampereen seudun ammattiopiston
strategisen ohjelman painopisteisiin.

Oppilaitosten ja ty6- ja yrityselaman verkostojen kehittaminen ja laajentaminen uudella toimialalla tai toimialojen
muutoksessa vaatii tydpanosta. Samalla vaikuttaminen uusiin toimintoihin ja koulutussiséaltdihin ndhdaan tarpeellisena.
Osaamisen paivittdminen ja uusi osaaminen ovat tydelaman kasvavia tarpeita. Téhan oppilaitos voi tarjota oman
panoksensa.

Koulutuksen kehittaminen on keskeisessé roolissa uuden ajattelumallin sisdénajossa. Tahan tarpeeseen vaaditaan
pohjatietoa ja asiantuntijuutta, jotta osaamisen tarpeiden tunnistaminen ja osaamisen laajempi hyddyntaminen
onnistuisi.

Tarvitaan oppilaitoksen oman toimintakulttuurin muutos kiertotalous-toimintamallin, uusien teknologioiden
kayttéonotossa, teknologiaosaamisen hyédyntamisessa ja tietoa niiden vaikutuksesta palveluliiketoimintaan.
Muuttuvassa tyo- ja yrityskentassa télla halutaan varmistaa tydpaikkojen ja osaamisen kohtaanto.

Osaamisen uudistaminen tapahtuu osaamistarpeiden tunnistamisen, osaamisen keraamisen ja opetuksen raataldinnin
kautta.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Kiertotalous, joka on keskeinen osa kestavan kehityksen teemaa, otetaan osaksi yritysten ja oppilaitosten normaalia
arkea ja toimintakulttuuria. Tavoitteena on saada hankkeen kohderyhmét ymmartaméaéan ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen kestavyyden merkitys kokeilujen kautta.

OPPILAITOKSEN HENKILOKUNTA JA OPISKELIJAT:

Oppilaitosten laajasta koulutusvalikoimasta on mahdollisuus luoda osaamispolkuja kiertotalouden toimintamallin
tarpeeseen. Tavoitteena on, etta valmistuvat opiskelijat ovat vastuullisia, ammattitaitoisia kansalaisia ja tietoisia
kiertotalouden eri ndkdkulmista.

Hankkeen toimijoiden tavoitteena on kehittédé ja edistaa kiertotalouden teknologioiden ja toimintatapojen
kayttéonottoa. Hankkeessa kehitetyt kiertotalous-toimenpiteet mallinnetaan ja niita pystytdaan levittdmaan hankkeen
ulkopuolelle.

YRITYSTEN EDUSTAJAT JA SIDOSRYHMAT:

Kiertotalous kokonaisuutena on tdman hetken isoimpia nousevia toimintamalleja. Moneen eri asiaan yhtaaikaisesti
vaikuttava ajattelumalli tehostuu yhteistydssa eri alojen kanssa. Yrityksissa syntynyt uusi osaaminen ja vanhan
osaamisen paivittaminen saavat tydkaluja oppilaitosyhteistydsta. Tuotanto, tutkimus, tuotekehittajat ja oppilaitokset
saavat jatkuvuuden ja hyodyn rakentuvasta yhteistydverkostosta.
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Tavoitteena oleva yhteistyon syntyminen naiden toimijoiden valille edesauttaa kiertotalous-toimintamallin juurtumista ja
kehittymista.

YHTEINEN TAVOITE
Toimijoille muodostuu vahva ndkemys omasta roolistaan ja mahdollisuuksista vaikuttaa isompiin kokonaisuuksiin
kuten ilmastonmuutoksen hallintaan ja ympéaristén kuormittamisen pienentamiseen, luonnonvarojen saastamiseen.

Yhdessa tuotetut, pilotoidut ja arvioidut aikaansaannokset saadaan mitattua, vertailtua ja nostettua esiin. Loydetaan
tapoja tuottaa ja toimia niin, etta syntyy uusia tavara- tai materiaalivirtoja hukasta tai toisaalta pyritdan [6ytdmaan
tapoja ehkaista tallaisten syntyminen kokonaan.

Esimerkki tavoitteellisesta toiminnasta opetuksessa:
video: https://lwww.youtube.com/watch?v=m1kLx_AQKhs , Kestava elaméntapa Tredusta

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Kiertotalouden huomioiminen toisen asteen koulutuksessa, uudet oppimisympaéristét ja yritysten yhteistyo
oppimisymparistdjen toteuttamisessa tulevat olemaan hankkeen lisaarvo.

Hankkeen toimijat ottavat kiertotalouteen liittyvat uudet teknologiat ja toimintatavat osaksi paivittaista toimintaansa.
Uusien ammattilaisten ajattelutapa ja lahtokohdat tulevat olemaan kiertotalousajattelumallin mukaisia. Toimintatavat ja
teknologian valinnat pohjautuvat aina kiertotalouden toimintakulttuuriin.

Hankkeen aikana syntyva KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISEN EKOSYSTEEMI tuottaa tulevaisuudessa uutta
osaamista ja on nopea kanava uuden tiedon valittdmiseen yritysten ja oppilaitosten valilla. Hankkeen valillisessa
vaikutuspiirissa on n. 20000 henkil6a, opiskelijat, seké toimijoiden, ettd kumppaneiden henkiléstd yhteenlaskettuna.
Pirkanmaan alueella toimii merkittava maara kiertotalouden piiriin kuuluvia yrityksia mm. ECO3-alueella
Kolmenkulmassa Nokian, Yl6jarven ja Tampereen yhteisella teollisuusalueella ja Tarastejarven yrityspuistossa
Tampereella ja Kangasalla. Kiertotalousajattelumallin on oltava jatkossa jokaisen oppilaitoksen ja yrityksen
liiketoimintamallia ja arkea.

Hankkeen osatoteuttajana toimivan Tydtehoseuran tutkimustulosten ja uusimman tiedon kayttéénotto mahdollistuu
oppilaitosymparistéssa. Yhteistyokumppani Talous ja nuoret TAT ry:n koulutusmateriaali ja tiedotus tukevat tata asiaa.
Samalla yhteisty6 syvenee kaytannon kokeilujen kautta tutkimuksen ja kehityksen seka oppilaitosten kanssa.
Kokeilujen aloittaminen ja tulosten saaminen ja niiden vertaaminen yhteistydssa hankekumppaneiden kanssa
helpottuu. Tata kautta tulosten levittaminen ja laajempi kayttédnotto tulevat mahdollisiksi. Kiertotalous-ajattelu tulee
osaksi normaalia toimintaa.

Verkko-opetuksen merkitys tulee tulevaisuudessa kasvamaan ja uusia motivoivia tapoja opettaa kiertotaloutta otetaan
kayttéon.

Henkiléston ja opiskelijoiden ajattelutavassa saadaan muutos kiertotalousajattelumallin mukaiseksi. Henkilékunta ja
opiskelijat saavat riittavan tiedon kiertotalousajattelusta ja pystyvéat omilla valinnoillaan tekemé&én kestavan kehityksen
mukaisia ratkaisuja omissa ammateissaan.

Oppilaitoksissa on paljon potentiaalia opiskelijoiden keskuudessa uuden ideoinnissa. Hankkeen avulla ja aikana
aloitetaan ja tehdaan nakyvaksi eri valinein kiertotalouskeskustelu ja —ideointi opiskelijoiden keskuudessa. Kehitetaan
opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksia aktiivisesti. Nostetaan ideoita esiin ja mahdollistetaan kaytannon
toteuttaminen opetuksessa.
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Saadaan luotua koulutuspolkuja, jotka tukevat kiertotalousajattelutapaa ja ammattiosaamisvaatimuksia. Luodaan
pohjaa Green path-koulutuspoluilla Tredun Green Campus-kehitystydlle, joka on osa oppilaitoksen strategisia
toimenpiteita. Kestava elaméntapa on Tredun strateginen painopiste, jossa valmistuvat opiskelijat ovat tietoisia
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestéavyyden merkityksesta tulevaisuuteen ja hyvaan elamaan. Taman
hankkeen tuloksia voidaan hytdyntdd myos Green Campus-mallin kehitystydssa.

Omana erillisenda strategiahankkeena tehtdva Green Campus-mallissa tarjotaan yhteiskuntaa uudistavaa koulutusta ja
tuodaan ammatin, tydeldman ja yhteiskunnan arvot seka kestava toimintamalli oppilaitosymparistéén. Kolmen
toimipisteen: Ylojarvi Metsatie, Pirkkala, Nokia Kankaantaankatu sertifiointi Green Campuksiksi seka
kiertotalouskulttuurin toimintamalli. Green Campus-mallin kehitystyéssa keskitytaan erityisesti Nokian toimipisteen
uudisrakentamisen yhteydessa tapahtuvaan toimintamallin kehittdmiseen. Nokian lukio tulee olemaan kumppani
Nokian toimipisteen kiertotalous-ajattelumallin kehitystydssa.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Hankkeen varsinaisia kohderyhmia ovat toteuttajana, osatoteuttajana tai kumppanina olevien oppilaitosten opiskelijat
ja henkilékunta, alueen ja hankkeeseen osallistuvien yritysten henkilokunta. Kohderyhmien tarkentaminen ja sisallon
kohdentaminen tapahtuu hankkeen alussa tehtavan kartoitustydn perusteella (osaamistarve - tdydennyskoulutus).

5.5 Mitka ovat hankkeen vélilliset kohderyhmaét?

Hankkeen valillisia kohderyhmié ovat Pirkanmaan kuntien asukkaat ja tyéllisyyspalvelujen asiakkaat, jotka hyotyvét
uusista toimintatavoista kiertotaloudessa tai saavat uutta osaamista tyollistymisen edistamiseksi.

Vélillisesti hydtyvat yritykset ja niiden henkilokunta, jotka toimivat kumppanina tai alihankkijana Kehitd osaamisesi
kiertotaloudessa-hankkeessa mukana oleville yrityksille. Hankkeen valillisinéd kohderyhmin& ovat my6s kiertotalouden
tydpaikkoja tarjoavat yritykset, jotka kehittavat liiketoimintaansa ja ottavat osaa oppimisymparistdjen rakentamiseen tai
mahdollistamiseen. Yritykset, jotka antavat asiantuntijapanoksen uusien toimintapajojen ldytdmiseen ja
kayttéonottoon.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Toimenpiteet:

Kiertotalousajattelun juurruttaminen osaksi hanketoimijan omaa toimintakulttuuria tarkoittaa mm. seuraavia asioita:
-tuotannon tai toimintojen paallekkaisyyksien poistaminen

-uudet tuotteet, uudet toimintatavat kiertotalouden avulla

-toimintamallin avulla syntyneiden palveluiden tai tuotteiden arvostuksen nostaminen osana opiskelijoiden
arvomaailmaa.

Saadaan selvitettya konkreettisin esimerkein kiertotalouden eri kiertojen selvittaminen, alakohtaiset

erot ja niiden yhtymékohdat.

TyOpaketti 1: Kiertotalousagenttien valinta ja kouluttaminen (Tredu ja TTS)
(Kiertotalousagentti—oppilaitoksen opettaja tai kehitystydssa oleva)
*Kiertotalousagentin tehtavankuvan maarittdminen

- Yhteistoiminta muiden tahojen kanssa

*Kiertotalous-agenttien kouluttaminen ja erityisosaaminen kiertotaloudessa
*Kiertotalousagenttien perehtyminen yritysten kiertotaloustoimintaan.

TyOpaketti 2: Kiertotalouden osaamistarvekartoitus (Tredu)
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*Tehdaan osaamistarvekartoitus valittuihin yrityksiin ja oppilaitokseen.

*Luodaan kysymyspatteristo kartoituksen tueksi — tavoitteena uusi tapa toimia ja muutostarpeen I6ytaminen
*Kohdennetut ammattialat:

-ensisijaisesti otetaan huomioon kiertotaloutta toteuttavat alat, kuten: teknologia-, metsa- ja logistiikka-alat

-alat tarkentuvat kiertotalousagenttien valinnan kautta

=> kerétyn tiedon analysointi, kaytetdan hyddyksi digitaalisia tiedonkerays- ja analysointityokaluja
*Oppimisympaéristdjen kartoitus ja tydelamapedagogiikkaa tydpaikoilla (opettaja ja opiskelijat perehtyvat yritysten
kiertotaloustoimintaan tydpaikalla — toteutus yritysymparistossa)

TyOpaketti 3: Tutkimustulosten jalkauttaminen toisen asteen koulutuksen henkilékunnalle ja opiskelijoille (TTS
Tyo6tehoseura ry - Biotalousyksikko).

*Tutkimustulosten tiivistaminen ja selkiyttdminen helposti omaksuttavuuteen muotoon. Uuden tiedon kokoaminen
entisen rinnalle.

*Kiertotalousmittariston laatiminen kohdennetuille ammattialoille

*TyOskentely- ja toimintatapojen kehittdminen opiskelijoiden ja henkilokunnan kiertotalousosaamisen lisaamiseksi

TyOpaketti 4: Kiertotalous-ajattelumallin koulutusten suunnittelu ja toteuttamismahdollisuuksien 16ytaminen (Tredu ja
TTS sekad TAT hankeyhteistydssa)

*Sisalto ja toteutusmallit valitaan kohderyhmittéin

-oppilaitoksen henkildstd, opiskelijat, tydpaikkaohjaajat ja muu yritysten henkilosto

*TyOpaikkaohjaajien tarkea rooli yritysten ja oppilaitosten valilla

-ty6eldma hyotyy tydpaikkaohjaajien osaamisen vahvistumisesta kiertotalousmallin ajattelutavan mukaiseksi
-yhteydenpito vahvistuu oppilaitoksen ja tyépaikkojen Kiertotalousagenttien verkostoitumisen avulla

*Koulutusten suunnittelussa hyddynnetaan osaamistarvekartoituksen ja Tydtehoseuran tutkimustuloksia (TAT
yhteistydssa)

*Tuloksena saadaan lisattya ymmarrysta oppilaitoksen ja verkoston toimintaan kiertotalouden ajattelumallia
noudattaen

-saadaan aikaan pysyvid muutoksia esim. materiaalivalinnoissa, jatteiden kierratyksessa, energiatehokkuudessa,
tydtavoissa

*Yhdessa yritysten kanssa tehtdva uuden teknologian kayttéénotto ja toimintatapojen kehittaminen
*Kiertotalouskoulutuksen ja opetussuunnitelman sisaltdé huomioiden:

-hyddynnetaan uutta alykasta teknologiaa ja digitalisaatiota esim. tutkitaan pelillistdmisen mahdollisuuksia
-kehitetdan verkko-opetuksen ja uusien motivoivien opetusmenetelmien kayttéénottoa (TAT-yhteistyo)

-kehitetddn ammatilliseen koulutukseen soveltuvat koulutussisallét ja tehtavat, joilla tuetaan kiertotalous-osaamisen
kehittymista

-koulutussisélldissa otetaan huomioon valittujen alojen tutkinnon perusteisiin liittyvéat valitut teemat

*Luodaan Kiertotalousfoorumi — hanketoimijoiden tiedonvalitysfoorumi

*Oppilaitosten opiskelijoille:

-Luodaan keskustelukanava, jolla kerataan kiertotalous-ajattelumallin ideoita. Kannustetaan uudenlaiseen ajatteluun.
(esim. TOP-jaksojen havainnot) - kokeilu

-Kehitetdan ideoita yhdessa seka tutkitaan ja arvioidaan saavutettuja tuloksia.

-Tarvitaan keskustelukanavan vetédja —oma opettaja tai ohjaava opettaja

TyOpaketti 5: Uusien kiertotalousosaamista vaativien koulutuspolkujen suunnittelu (Tredu ja TAT yhteisty0sséa)
*Tutkintoalakohtaisen valinnaisen Kiertotalous-tutkinnonosan suunnittelu ja kokeilu

*Perusosaamisen perustalle tarjottavan Kiertotalousosaaja-mallin suunnittelu:

-yhdistelméatutkinnot, jatko-opiskelupolut, osatutkinnot pt/at- tyéelamén tarpeet huomioiden.

*Yritysten henkildstolle suunnatut tdydennyskoulutukset

-yritykset mukana koulutusten suunnittelussa
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*Suunnitellaan uusia kiertotalous-mallin mukaisia koulutuspolkuja

-tutkintojen sisalla, TOP-jaksot keskittyvat kiertotalousalan yrityksiin

-Green Path —kiertotalousosaamisen polut

-kerattya tietoa tullaan hyddyntamaan Green Kampus-toimintamallin luomisessa, jota jatkokehitetdén toisen projektin
kautta

*Koulutuspalvelujen ja -siséltdjen suunnittelu yritysten tarpeisiin, henkilostékoulutukset ja tdydennyskoulutukset
*Loydetaadn tapoja, joilla kiertotalous saadaan nakyvaksi yrityksen lilketoiminnassa — saadaan yritykset mukaan
luomaan uutta oppimisymparist6a

TyOpaketti 6: Tulosten arviointi (Tredu ja TTS)
*Jatkuva ja hankkeen paattyessa tehtéava tulosten arviointi.
*Valitaan arvioinnin menetelmat.

TyOpaketti 7: Hankkeesta ja sen tuloksista viestinta ja tiedottaminen oppilaitoksissa ja yrityksissé seka hankkeen
tulosten levittdminen muiden hyédynnettavéaksi. (Tredu ja TTS)

*LevittAminen aloitetaan hankkeen aikana kuvaamalla mahdollisimman konkreettisesti toimintamallit.

*Taman jalkeen maaritelladn valituille kohderyhmille niiden vaatimat levityskanavat ja viestien sisallét, levityskanavan
kattavuus, logistiikka ja muut levittdmisen palvelut.

*Oppilaitosten tiimikokouksissa esitelladn hankkeen eteneminen ja tulokset.

*Pidetaan paatdésseminaari

23.5.2022 Muutoshakemuksen muutokset lyhyesti:

1.) Hankkeen kesto: Toteuttamiselle haetaan jatkoaikaa 1.1.2023 — 30.6.2023 véliselle ajalle hankkeen rahoituksen
pysyen alkuperaisena.

2.) Osallistujamé&ara: Osallistujaméaéaraan haetaan kohtuullistamista. Uudeksi osallistujaméaéaraksi haetaan 150
osallistujaa.

3.) Paatoteuttajan (Tredu) palkkakustannukset: Palkkakustannuksia jyvitetddn hankkeen jatkoajalle,
palkkakustannusten kokonaismaaran pysyessa alkuperadisend. Projektipaallikon toimenkuva on kokoaikainen (100%).
On mahdollista, ettéa hankkeen loppuajalla (v. 2023) projektipaallikké toimii osa-aikaisena. Projektikoordinaattorin
toimenkuva muutetaan muotoon projektikoordinaattorit.

4.) Osatoteuttajan (TTS) yhteyshenkil6: Muutetaan uudeksi yhteyshenkiloksi Minna Kuusela.

5.) Osatoteuttajan (TTS) palkkakustannusten ja toimenkuvien/ nimikkeiden muutokset: Palkkakustannuksia jyvitetaan
hankkeen jatkoajalle, palkkakustannusten kokonaismaaran pysyessa alkuperdisena. Hanketyontekijoiden toimenkuvia
ja nimikkeitd muutetaan paremmin todellisuutta vastaaviksi.

6.) Osatoteuttajan (TTS) ostopalvelut: Ostopalveluihin varattu summa jyvitetdén uudelleen painatuskuluihin,
asiantuntijaostopalveluihin ja tapahtumakustannuksiin.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&an aikavalin vaikutuksia silla on?

Uusi kiertotalouskulttuuri otetaan kayttéon oppilaitoksissa ja yrityksissa. Tasta syntyy itsedan kehittava yhteiso.
Osaamiskartoituksen ja hankeverkoston tuloksia hyddynnetéaén koulutuksien ja toimintamallien kehittdmisessa.
Kehittamisty6ta tehdaan yhdessa yritysten ja hankeverkoston kanssa.

Kumppanuus:

Loydetdan Kiertotalous-toimintamallin mukaisesti toimivia yrityksia ja saadaan luotua kiinte&sti toimiva verkosto.
Kiertotalousfoorumi on yhteinen alusta kehitystyolle, hanketoimijat yllapitavat ja osallistavat opiskelijoitaan ja
henkilostoaan foorumin kaytt6on. Opiskelijat ovat mukana kehittdmistydssé yhdessa opettajien ja yritysten kanssa.
Hanketoimijat sisaistavat Kiertotalous-kulttuurin mukaisen osaamisen ja kerdavat aktiivisesti uutta tietoa.

Tulostettu 8.6.2022 9:40:55 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 105544 Hankekoodi: S21886 9 (16)
Hankkeen nimi: Kehitéd osaamisesi kiertotaloudessa - KEOSKI

Opetus ja toimintamallit:

Oppilaitokseen perustetaan Kiertotalousfoorumi ja hyédynnetéén digitaalisia apuvalineita esimerkiksi sosiaalisen
median kanavia. Hyédynnetaan verkko-opetuksen opetusmenetelmia.

Selvitetdan ja paivitetdén aktiivisesti tietoutta Kiertotalouteen liittyvien lakiuudistuksista, huomioidaan kéaytannon
toiminnoissa ne ja muutetaan toimintoja uudistusten mukaisiksi.

Kiertotalous-mallin mukaiset yhteistoiminnalliset koulutuspaketit on luotu kohderyhmille: Opiskelijat -
Oppilaitosten/Yritysten henkilosté.

Oppimisymparistét ja osaaminen:

Yhteisty0 yritysten kanssa saadaan jatkuvaksi. Léydetddn ammattialoille sopivat opetussuunnitelman/osatutkintojen
mukaiset oppimisymparistot yrityksista.

Mukaan oppimisympaéristéjen suunnitteluun ja jatkuvaan yhteistyéhon on saatu kiertotalous-teemaiset yritykset.
Mallit uusien kiertotalous-teemaisten oppimisymparistdjen tai opetusmenetelmien toteuttamiseksi ovat valmiit.

Osaamisen kohtaanto on parantunut yritysten tarpeisiin. Opiskelijoiden tyéllistymisen edellytykset tydnhaussa
parantuu.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Kehitd osaamisesi kiertotaloudessa-hankkeen avulla syntyy uudenlainen vastuullinen, kehittava ja innovoiva
kiertotalouden toimintakulttuuri. Hankkeen avulla se on saatu juurrutettua osaksi oppilaitosten ja yhteistydyritysten
normaalia

toimintaa ja strategioita.

Hankkeen osallistava ty6tapa tuottaa tuloksia yhdessa yhteisty6tahojen kanssa, auttaa tulosten siirrettavyytta ja
levittaa hankkeen tuloksia koko hankkeen ajan. Hankkeen tuotoksia integroidaan hanketoteuttajien
normaalitoimintaan. Toimivat ja kehitetyt mallit ovat mukana kaytannén toiminnassa ja kehittyvéat edelleen ajan
tarpeiden

kautta.

Jatkuvuus on jo hankevalmisteluvaiheessa ollut hyvin esilla ja tahot ovat sitoutuneita toteuttamaan
hankkeessa kehitettyja toimintamalleja myés hankkeen paattymisen jalkeen.
Hankkeen tuloksia hyddynnetaén kuvaamalla mahdollisimman konkreettisesti hankkeessa tehdyt innovaatiot.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 431 699 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

2 l(\)/lsmp:'ve'”t ” 1‘3‘ ;32 rahoitus 392 871 75.00
y F|UUt ustannukset - ao| [2Kuntien rahoitus 114 077 21,78
K at ratek - - 523 828 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 16 880 3,22
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 523 828| |Rahoitus yhteenséa 523 828 100,00
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja
valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0] |Yhteensa 0

Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 523 828| |yhteensa 523 828

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Tampereen seudun ammattiopiston ja TTS Ty6tehoseura ry:n valinen aiesopimus liitteend.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

6Aika Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparistot (EAKR) A73085:

Projektin tarkoituksena on vahvistaa oppimiseen seka erilaisiin alykkaisiin fyysisiin ja virtuaalisiin oppimisymparistéihin
liittyvid palveluja, tuotteita ja teknologioita kehittavien ja tarjoavien yritysten (startup-ja pk-yritykset seké veturiyritykset)
liketoimintamahdollisuuksia.

-Green Campus

6aika — 365/12 Aina avoin ammatillinen oppilaitos (ESR)S21142

1. fyysisia ja virtuaalisia oppimisymparistdja, joissa opiskelijat ja tydelama kohtaavat entistéd helpommin,

2. digitaalisia ratkaisuita, jotka mahdollistavat opiskelun kaytéannéllisesti katsoen aina ajasta ja paikasta rijppumatta,
3. yhteistydmalleja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen suunnitteluun, ohjaamiseen, dokumentointiin ja arviointiin
digitalisaatiota hyddyntaen

KIERTO - Kiertotalouden toiminnalliset oppimisympéristét (ESR)S21754 - YHTEISTYOSUUNNITELMA LIITTEENA

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Kestavan kehityksen digitaalinen oppimateriaali (oph):

Tavoitteena on tuottaa globalisaation ja kestavan kehityksen verkkokurssi ammatillisen koulutuksen tarpeisiin.
Verkkokurssi tuotetaan kolmella kielell&: suomi, ruotsi ja englanti.

Verkkokurssin suoritettuaan opiskelija ymmartaa kestavan kehityksen lahtékohdat, ulottuvuudet (ekologinen,
taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen) ja tavoitteet. Edistdd omalla toiminnallaan kestavaé kehitystd, osaa pohtia
iimidita eettisesti ja toimia vastuullisesti, noudattaa ammattietiikkaa. Tavoitteena on toteuttaa viestintakampanja kaikille
ammattioppilaitoksille, kun KeKe-verkkokurssi on valmiina kaytt6onotettavaksi.

KoneDigi (oph): Uusinnetaan kone- ja tuotantotekniikan opetus- ja ohjauskaytantdja sekéa modernisoidaan alan
oppimisymparistajattelua.
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Tulevaisuuden ty6elamalahtdiset koulutuspolut teollisuuden ekosysteemissé (okm strategiarahoitus): Tavoitteena
tiivis, monimuotoinen ty6elamayhteistyd, joka on koordinoitua ja tavoitteellista tarjoten asiakaslahtéista koulutusta ja
valmennusta. Toimenpiteet muodostavat toimintamallin.

Tekniikan oppisopimuspolut: Tavoitteena on suunnitella ja pilotoida parhaiten soveltuvat vaylat kone- ja metalli-,
metsa- seka logistiikka-alojen opiskelijoille tydllistya yhdistden oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen
koulutuksen. Paattynyt

VR teknologia varasto-, kuljetus-, maarakennus- ja metsaalalle (oph): Uusia malleja oppimiseen virtuaalitodellisuuden
avulla logistiikka- ja metsaaloille. Paattynyt.

Plastics project LINPRA: Tarkoituksena on tuottaa yhteisia sisaltoja alan koulutukseen ja vahvistaa erityisesti
digitaalisten siséltéjen mahdollisuuksia ja ympéariston huomioivia "green skills” osioita koulutuksessa.

10 Maantieteellinen kohdealue

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pirkanmaa

Seutukunnat

Tampereen

Kunnat

Tampere, Nokia, Yljarvi, Kangasala, Pirkkala, Lempaala

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mika on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

Tredu on toimintansa aikana ollut mukana sadoissa erilaisissa kansallisissa ja kansainvalisissa projekteissa.
Projekteissa toteutetaan tarkkaan maariteltyd Tampereen kaupungin projektien hallinnan prosessia, jossa projektin
vaiheet jaetaan portteihin, missd tehdaan viranhaltijapdatokset takaamaan projektin eteneminen seuraaviin vaiheisiin.
Talla hetkella toteuttamisvaiheessa on noin 50 eri kokoista projektia. Hankkeiden toteuttamista tukee myés Tredun
projektitoimisto. Tampereen seudun ammattiopiston omaan projektitoimistoon on keskitetty projektirahoitusten hakuun,
strategiayhteyksiin, projektien talouden ja yleishallintoon seka projekteilla tehtavaan kehittdmistoimintaan liittyva
erityisasiantuntemus. Projektitoimiston sisdiset tukipalvelut tuotetaan yhden luukun toimintaperiaatteella seka
kansallisille ettéa kansainvalisille projekteille.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun vuonna 2018 laaditun strategisen ohjelman mukaisesti Tredu haluaa
profiloitua tulevaisuuden teknologioiden kayttoonoton edelldkavijana, seka ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon
tulevaisuuden teknologian vaikutukset ammattien muutoksiin ja osaamistarpeisiin. (Mainittuina teknologioina muiden
muassa robotiikka, tekoaly, hyvinvointiteknologia, virtuaalisuus ja lisatty todellisuus). Lisdksi Tredu tulee jatkossa
panostamaan ajasta ja paikasta riippumattoman opetusteknologian ja virtuaalisten oppimisymparistdjen
hyddyntamiseen ja ettd Tredu toimii teollisuuden ekosysteemeissa ja innovaatioekosysteemeissa seka alueellisesti
etté kansallisesti.

Toinen Tredun strategisen ohjelman painopisteisté kestéava elaméantapa Tredusta. Sen mukaan Tredusta valmistuu
vastuullisia ja ammattitaitoisia kansalaisia, jotka ovat tietoisia ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden
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merkityksesta tulevaisuuteen ja hyvaan elamaan. Tredussa edistetddn ammattien ja tydelaman muutosta kestavan
elaméntavan periaatteiden mukaisesti. Tredu edistaa toiminnallaan kestavaa kehitysta ja kiertotaloutta.

Né&iden strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi Tredulla on hyvét valmiudet. Strategian k&ytannon toteuttaminen on
jaettu viiteen kehittamissalkkuun, joista yksi on opetusteknologia ja oppimisympéaristdt. Taméan salkun sisalla toimii
lukuisia asiantuntijoita erilaisissa ulkoisesti rahoitetuissa tai omarahoitteisissa kehittdmistehtéavissa.

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
pienentamiseksi

Ei osata ennakoida tai tuotekehitysprosessi on liian
hidas, jolloin hankkeessa kehitetadn valmiiksi
vanhentunutta.

Trendien seuraaminen. Yhteisty6 tutkimusorganisaatioiden
kanssa. Nopeat kokeilut ja palaute kohderyhmilt.

Hankkeen ja sen osatoteutusten toimenpiteiden
sisaltdihin ja kohdentamiseen liittyvét riskit.

Muokataan hankkeen toimenpiteité tarvittaessa paremmin
kohderyhmia palveleviksi. Esitetddn hankkeen toimintaan
tarvittavat muutokset riittdvan ajoissa rahoittajalle.

Kohderyhmille (yritykset, t&k-organisaatiot, henkilosto)
tuleva hyoty on odotuksia pienempi.

Varmistetaan toimenpiteiden yrityksille tuoma hyoty ja
toimitaan tiiviissa yhteistydssa yritysten kanssa.

Laajan hankekonsortion hallintaan ja yhteistyon
sujuvuuteen liittyvat riskit.

Saanndllinen ja tiivis vuoropuhelu hankepartnereiden
kesken seka hankesuunnitelmaan sisallytetyt yhteiset
toimenpiteet. Paéhakija ohjeistaa partnerit hankehallintoon,
osahankkeiden vastuuhenkildiden sdanndlliset tapaamiset,
toimenpiteiden mukaiset yhteisty6-henkilot nimettyna.

Kehittdmisen ja kokeilujen kohteena olevien toimintojen
prioriteetin maarittelyyn liittyvat riskit.

Varmistetaan, etta lopullisiksi kokeilu- ja kehittdmiskohteiksi
paatyy korkealla oppilaitosten ja mukana olevien yritysten
kehittamisprioriteeteissa olevia kohteita. Strategia-lahtdisten
tavoitteiden mukaisia suunnittelu- ja kehittdmiskohteita.
Liséksi ollaan joustavia vaihtoehtoisten kohteiden mukaan
ottaminen ja perusteltu kehityskohteen vaihtaminen.
Lopputuloksen kannalta toimivampaan ratkaisuun johtavien
vaihtoehtojen arviointi ja toteuttaminen.

Ei onnistuta erottautumaan muiden hankkeiden
uutuusarvollisista tavoitteista ja tuloksista.

Pidetdan hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden johto
ja muut avainhenkilt sitoutuneena hankkeeseen
osallistamalla heita ja viestimalla heille tiiviisti hankkeen
tuloksista.

Hankehenkildstossa vaihtuvuutta.

Kukin hankepartneri varmistaa, ettd hankkeelle [6ytyy
nopeasti uusi vastuuhenkild mikali hankkeen vastuuhenkild
tai muu keskeinen henkild vaihtuu. Toimitaan ty6pareina,
jolloin valitén tiedon jakaminen onnistuu helpommin.

Budjettiin liittyvat riskit, budjetin ylittminen tai
kohdentamisen muuttuminen.

Hankkeesta pidetaan ajantasaista taloushallintoa ja
hanketoimijat pidetdan tietoisina budjetin kaytdsta. budjetin
eri osaalueiden kohdentamisen tarpeesta neuvottelut
ajoissa rahoittajan kanssa. Ajantasainen ja aikataulutettu
taloushallinnon tiedotus.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Edustajat, yksi jokaisesta (+nimetyt varahenkilot):
Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu
TTS Tyo6tehoseura ry

Ylojarven lukio, Yldjarven kaupunki
Nokian Lukio, Nokian kaupunki
Lehtovuori Oy

Ecolan Oy

Molok Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tammervoima Oy

Nokeval Oy
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12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkilostomaara Yritysten lukumaara
Mikroyritys 15
Pieni yritys 15
Keskisuuri yritys 5
Suuryritys 1
Yhteensa 36

13 (16)

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyo6ttomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottdé |koulutuksessa Tybdssa olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 72 7 79
25-29-vuotiaita 19 15 34
30-54-vuotiaita 15 12 27
Yli 54-vuotiaita 5 5 10
Yhteensa 0 111 39 0 150
Joista naisia 37 7 44

12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

Yhteensa

Lahiopetuspéivia 600
Etdopetuspéivia 300
Tukity6llistamispaivia

Ohjaus- tai

konsultointipaivia 200
Muita henkil6tydpaivia 100
Yhteensa 1200

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 96 12 5 113
30-54-vuotiaita 12 10 5 27
Yli 54-vuotiaita 2 6 2 10
Yhteenséa 0 110 28 12 150
joista naisia 33 7 4 44
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12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat 2

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla

Ei

Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympéariston
analyysi sukupuolinakdkulmasta O

Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat
hankkeen keskeisia periaatteita ja niiden
toteutumista edistetadn hankeyhteistytn
toteutuksessa. Hankkeessa kiinnitetaan
huomiota sukupuolijakaumaan eri

yhteyksissa ja toteutetaan sukupuolten
tasaarvoa

Sukupuolindkdkulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen) [x]

Hankkeessa kiinnitetdadn huomiota
sukupuolijakaumaan eri yhteyksissa ja
toteutetaan sukupuolten tasa-arvon
valtavirtaistamista perinteisesti miesvaltaiseksi
koetuilla aloilla.

Hankkeen paatavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistdminen O

Hankkeen paatavoitteena on kehittaa
kiertotalouden toimintamalleja, joilla erilaisten
opetusmenetelmienitoimien avulla nostetaan
osaaminen kohtaamaan tydelaman vaatimalle
tasolle.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutusaste

Valiton Valillinen
Vaikutuksen kohde vaikutus [vaikutus |Perustelu
Ekologinen kestavyys
Kiertotalous on osa kestavan kehityksen teemaa
ja luonnonvarojen kayton kestavyys tarkea osa
Luonnonvarojen kayton kestavyys 10 10|hankkeen tavoitteita.
Kiertotalous on osa kestavan kehityksen teemaa
ja ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
llImastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen on tarkea osa hankkeen
vahentaminen 10 10[tavoitteita.
Kiertotalous-teema pureutuu luonnon
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuootisuuden silyttdmiseen. Pitkan
monimuotoisuus 8 8|aikavalin vaikutukset ovat tavoitteena
Kiertotalous-teemam tavoitteena on
kasvihuonekaasujen vdheneminen tai
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma hyddyntaminen. Pitkan aikavalin vaikutukset
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) 8 9|ovat vaikuttavampia kuin lyhyen aikavalin.
hankkeen paapaino: kestava kehitys ja
kiertotalous
Natura 2000 -ohjelman kohteet 6 8| valillinen vaikutus kohtalainen
Taloudellinen kestavyys
Kiertotalous-teeman ja toimintamallien mukaista
toimintaa on taloudellinen kestéavyys. Toisen jate
Materiaalit ja jatteet 9 10|on toisen raaka-aine.
Uusiutuvan energialahteiden l6ytadminen ja
kehittaminen kiertotalousteeman on mukaista
Uusiutuvien energialdhteiden kayttd 9 10|toimintaa.
Paikalliset yritykset sitoutetaan osaksi
hankeverkostoa. Elinkeinorakenne tukee
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kiertotalousmallin kehittamista. Pitka aikavali
kehittaminen 10 10|vaikuttavampi.
Yhteiskaytto ja uudet omistussuhteet-palvelujen
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen, kiertotalouden toimintamallin
kehittdminen 10 9|mukaisiksi. Pitka aikavali vaikuttavampi.
Kuuluu tarkeana osana kiertotalous-mallin
Liikkuminen ja logistiikka 8 8| mukaista toimintaa.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Uusi ajattelumalli ja toimintamalli edistaa

Hyvinvoinnin edistaminen 7 7| hyvinvointia.
TyoOskentelymalleista 16ytyy jokaiselle soveltuvat
Tasa-arvon edistéminen 5 5|osat.
Yksilon paatoksilla on suuri merkitys koko
toimintamallin kannalta. Yhdessa ajatusmallin
Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen mukaisesti toimien se palvelee koko
yhdenvertaisuus 5 5]yhteiskuntaa.
Koulutuskulttuuri koskee suurinta osaa alueen
nuorista, jotka tulevat opiskelemaan
Kulttuuriymparistd 10 8|oppilaitoksiin.
Ympaéristdosaaminen 9 9|Kiertotalous - tadydentaa ymparistbosaamista

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet
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ALV selvitys TTS

Alv selvitys Tampere

Arvonlisdveroselvitys verottajalta toimitetaan mydhemmin

Uusi alv-tulkinta Tampereen kaupunki 122019

Yhteisty6 Kiertotalouden toiminnalliset oppimisymparistot
hankkeen kanssa

Tampere muutoshakemus 6_2020

Hakija vakuuttaa tassa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seké
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

30.5.2022 Viskari Kirsi-Marja
Johtaja, ammatillinen koulutus

(Allekirjoitettu séhkoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki 0211675-2 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 487 33101 Tampere

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkilo | |
Riikka-Veera Kankaanpaa [ L

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

TYOELAMA — OSAAMISTARPEET — KIERTOTALOUS - OSAAMISEN KOHTAANTO

TYONTEKIJOIDEN OSAAMISTARPEET — KOULUTUS ANTAA RATKAISUN OSAAVAN TYOVOIMAN TARPEESEEN

Tarve:

Bio- ja kiertotalous

Bio- ja kiertotalous ovat keskeisia kansallisia ja seudullisia strategisia painopisteitd. Nykyisen hallituksen ohjelmatavoitteissa kiertotalous on keskeisessa roolissa, jolla
vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana. Hallitusohjelman mukaan kiertotalouden lisdéamisen avulla hillitdéan luonnonvarojen ylikulutusta ja
ilimastonmuutosta, suojellaan luonnon monimuotoisuutta, luodaan uudenlaista ty6ta ja vahvistetaan talouden kilpailukykya.

Koulutuksen toimintamalli — Valmiudet kiertotalouteen

Kiertotalouden toimintamallissa uudet ideat jalostuvat uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi yhd useammin ekosysteemeissa usean eri toimijan vuorovaikutuksessa. Myo6s
kiertotalouteen nojaava kasvu lahtee ekosysteemeista, alue- ja toimialat ylittdvasta eri toimijoiden valisesta yhteistydsta. Nama asiat luovat samalla odotuksia toisen asteen
koulutukseen. Koulutuksen tulee vastata paremmin uuden ty6n ja kiertotalous-ajattelutavan mukaiseen tyontekijdiden osaamistarpeeseen. Tyodntekijdiden valmiudet
uusissa tyotehtavissa nousevat voimakkaasti tydllistymisen nakdkulmasta esiin.

Toisen asteen koulutus ja oppilaitosten rooli

Toisen asteen koulutuksen rooli ja vastuu tydelaman kehittajana ja tulevaisuuden rakentajana kasvaa entisestaan. Kestava kehitys ja edellakavijyys uuden teknologian
kayttdonotossa on nostettu Tampereen seudun ammattiopiston strategisen ohjelman painopisteisiin.

Oppilaitosten ja ty6- ja yrityselamén verkostojen kehittdminen ja laajentaminen uudella toimialalla tai toimialojen muutoksessa vaatii tydpanosta. Samalla vaikuttaminen
uusiin toimintoihin ja koulutussisaltdihin nahdaan tarpeellisena. Osaamisen paivittdminen ja uusi osaaminen ovat tydelaman kasvavia tarpeita. Tah&én oppilaitos voi tarjota
oman panoksensa.

Koulutuksen kehittaminen on keskeisessa roolissa uuden ajattelumallin sisddnajossa. Tahan tarpeeseen vaaditaan pohjatietoa ja asiantuntijuutta, jotta osaamisen
tarpeiden tunnistaminen ja osaamisen laajempi hyédyntaminen onnistuisi.

Tarvitaan oppilaitoksen oman toimintakulttuurin muutos kiertotalous-toimintamallin, uusien teknologioiden kayttddnotossa, teknologiaosaamisen hyddyntamisessa ja niiden
vaikutuksesta palveluliiketoimintaan. Muuttuvassa ty6- ja yrityskentassa talla halutaan varmistaa tyopaikkojen ja osaamisen kohtaanto.

Osaamisen uudistaminen tapahtuu osaamisen keraamisen, osaamistarpeiden tunnistamisen ja opetuksen raataléinnin kautta.

Tavoitteet:

Kiertotalous, joka on keskeinen osa kestavan kehityksen teemaa, otetaan osaksi yritysten ja oppilaitosten normaalia arkea ja toimintakulttuuria. Tavoitteena on saada
hankkeen kohderyhmat ymmartamaan ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden merkitys kokeilujen kautta.

Oppilaitoksen henkilokunta ja opiskelijat:

Oppilaitosten laajasta koulutusvalikoimasta on mahdollisuus luoda osaamispolkuja kiertotalouden toimintamallin tarpeeseen. Tavoitteena on, etta valmistuvat opiskelijat
ovat vastuullisia, ammattitaitoisia kansalaisia ja tietoisia kiertotalouden eri nékdkulmista.

Hankkeen toimijoiden tavoitteena on kehittéda ja edistaa kiertotalouden teknologioiden ja toimintatapojen

kayttdonottoa. Hankkeessa kehitetyt kiertotalous-toimenpiteet mallinnetaan ja niita pystytaéan levittdmaan hankkeen ulkopuolelle.

Yritysten edustajat, sidosryhmat:

Kiertotalous kokonaisuutena on tdméan hetken isoimpia nousevia toimintamalleja. Moneen eri asiaan yhtaaikaisesti vaikuttava ajattelumalli tehostuu yhteistydssa eri alojen
kanssa. Yrityksissa syntynyt uusi osaaminen ja vanhan osaamisen paivittdminen saavat tytkaluja oppilaitosyhteistydsta. Tuotanto, tutkimus, tuotekehittajat ja oppilaitoksen
|oytava saavat jatkuvuuden ja hyddyn rakentuvasta yhteistyéverkostosta.

Tavoitteena oleva yhteistyén syntyminen naiden toimijoiden vélille edesauttaa kiertotalous-toimintamallin juurtumista ja kehittymista.

Yhteinen tavoite
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Toimijoille muodostuu vahva ndkemys omasta roolistaan ja mahdollisuuksista vaikuttaa isompiin kokonaisuuksiin kuten ilmastonmuutoksen hallintaan ja ympariston
kuormittamisen pienentdémiseen, luonnonvarojen sdastamiseen.

Yhdessa tuotetut, pilotoidut ja arvioidut aikaansaannokset saadaan mitattua, vertailtua ja nostettua esiin. Loydetaan tapoja tuottaa ja toimia niin, etta syntyy uusia tavara- tai
materiaalivirtoja hukasta tai toisaalta pyritaan léytamaan tapoja ehkaista tallaisten syntyminen kokonaan.

Uutuus- tai lisdarvo:
Kiertotalouden huomioiminen toisen asteen koulutuksessa, uudet oppimisymparistot ja yritysten yhteistyd oppimisymparistdjen toteuttamisessa tulevat olemaan hankkeen
lisdarvo.

Hankkeen toimijat ottavat kiertotalouteen liittyvat uudet teknologiat ja toimintatavat osaksi paivittéaista toimintaansa. Uusien ammattilaisten ajattelutapa ja lahtékohdat tulevat
olemaan kiertotalousajattelumallin mukaisia. Toimintatavat ja teknologian valinnat pohjautuvat aina kiertotalouden toimintakulttuuriin.

Hankkeen aikana syntyva KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISEN EKOSYSTEEMI tuottaa tulevaisuudessa uutta osaamista ja on nopea kanava uuden tiedon vélittamiseen
yritysten ja oppilaitosten valilla. Hankkeen vaikutuspiirissa on n. 20000 henkil6d, opiskelijat, seka toimijoiden, ettéa kumppaneiden henkildstd yhteenlaskettuna. Pirkanmaan
alueella toimii merkittava maara kiertotalouden piiriin kuuluvia yrityksia mm . ECO3-alueella Kolmenkulmassa Nokian, Yl6jarven ja Tampereen yhteisella teollisuusalueella
ja Tarastejarven yrityspuistossa Tampereella ja Kangasalla. Kiertotalousajattelumallin on oltava jatkossa jokaisen oppilaitoksen ja yrityksen liiketoimintamallia ja arkea.

Hankkeen osatoteuttajana toimivan Tyodtehoseuran tutkimustulosten ja uusimman tiedon kayttéonotto mahdollistuu oppilaitosymparistdssa. Yhteistydkumppani Talous ja
nuoret TAT ry:n koulutusmateriaali ja tiedotus tukevat tata asiaa. Samalla yhteistyd syvenee kaytannon kokeilujen kautta tutkimuksen ja kehityksen seka oppilaitosten
kanssa. Kokeilujen aloittaminen ja tulosten saaminen ja niiden vertaaminen yhteistydssa hankekumppaneiden kanssa helpottuu. Téta kautta tulosten levittdminen ja
laajempi kayttoonotto tulevat mahdollisiksi. Kiertotalous-ajattelu tulee osaksi normaalia toimintaa.

Pelillistaminen opetusmenetelméana tulee kehittymaan. Verkko-opetuksen merkitys tulee tulevaisuudessa kasvamaan ja uusia motivoivia tapoja opettaa kiertotaloutta
otetaan kayttoon.

Henkiloston ja opiskelijoiden ajattelutavassa saadaan muutos kiertotalousajattelumallin mukaiseksi. Henkilokunta ja opiskelijat saavat riittavan tiedon kiertotalousajattelusta
ja pystyvat omilla valinnoillaan tekemaén kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja omissa ammateissaan.

Oppilaitoksissa on paljon potentiaalia opiskelijoiden keskuudessa uuden ideoinnissa. Hankkeen avulla ja aikana aloitetaan ja tehdaan nakyvaksi eri valinein
kiertotalouskeskustelu ja —ideointi opiskelijoiden keskuudessa. Kehitetédén opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksia aktiivisesti. Nostetaan ideoita esiin ja mahdollistetaan
kaytannon toteuttaminen opetuksessa.

Saadaan luotua koulutuspolkuja, jotka tukevat kiertotalousajattelutapaa ja ammattiosaamisvaatimuksia. Luodaan pohjaa Green path-koulutuspoluilla Tredun Green
Kampus-kehitystydlle, joka on osa oppilaitoksen strategisia toimenpiteitd. Kestava elamantapa on Tredun strateginen painopiste, jossa valmistuvat opiskelijat ovat tietoisia
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden merkityksesta tulevaisuuteen ja hyvaan elamaan. Taman hankkeen tuloksia voidaan hyodyntdd myds Green Kampus-
mallin kehitystydssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun rooli:
- hankkeen koordinointi
- osallistuminen kaikkiin tydpaketteihin ja toimenpiteisiin (kohta 2)
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toteutus:

Kiertotalousajattelun juurruttaminen osaksi hanketoimijan omaa toimintakulttuuria tarkoittaa mm. seuraavia asioita:
-tuotannon tai toimintojen paallekkaisyyksien poistaminen
-uudet tuotteet, uudet toimintatavat kiertotalouden avulla
-toimintamallin avulla syntyneiden palveluiden tai tuotteiden arvostuksen nostaminen osana opiskelijoiden
arvomaailmaa.

Saadaan selvitettyd konkreettisin esimerkein kiertotalouden eri kiertojen selvittiminen, alakohtaiset

erot ja niiden yhtyméakohdat.

Tyopaketti 1: Kiertotalousagenttien valinta ja kouluttaminen (Tredu ja TTS)
(Kiertotalousagentti—oppilaitoksen opettaja tai kehitystydssa oleva)
*Kiertotalousagentin tehtavankuvan maarittdminen

- Yhteistoiminta muiden tahojen kanssa
*Kiertotalous-agenttien kouluttaminen ja erityisosaaminen kiertotaloudessa
*Kiertotalousagenttien perehtyminen yritysten kiertotaloustoimintaan.

TyoOpaketti 2: Kiertotalouden osaamistarvekartoitus (Tredu)
*Tehdaan osaamistarvekartoitus valittuihin yrityksiin ja oppilaitokseen.
*Luodaan kysymyspatteristo kartoituksen tueksi — tavoitteena uusi tapa toimia ja muutostarpeen Iéytaminen
*Kohdennetut ammattialat:
-ensisijaisesti otetaan huomioon kiertotaloutta toteuttavat alat, kuten: teknologia-, metsé- ja logistiikka-alat
-alat tarkentuvat kiertotalousagenttien valinnan kautta
=> Kkeratyn tiedon analysointi, kaytetdaan hyoddyksi digitaalisia tiedonkerdys- ja analysointitydkaluja
*Oppimisymparistdjen kartoitus ja tydelaméapedagogiikkaa tyopaikoilla (opettaja ja opiskelijat perehtyvat yritysten kiertotaloustoimintaan tydpaikalla — toteutus
yritysymparistossa)

TyOpaketti 3: Tutkimustulosten jalkauttaminen toisen asteen koulutuksen henkilokunnalle ja opiskelijoille (TTS Tydtehoseura ry - Biotalousyksikkd).
*Tutkimustulosten tiivistaminen ja selkiyttdminen helposti omaksuttavuuteen muotoon. Uuden tiedon kokoaminen entisen rinnalle.
*Kiertotalousmittariston laatiminen kohdennetuille ammattialoille

*Tybskentely- ja toimintatapojen kehittaminen opiskelijoiden ja henkilokunnan kiertotalousosaamisen lisdamiseksi

TyoOpaketti 4: Kiertotalous-ajattelumallin koulutusten suunnittelu ja toteuttamismahdollisuuksien l16ytdminen (Tredu ja TTS sekd TAT kumppanina)
*Sisalto ja toteutusmallit valitaan kohderyhmittain
-oppilaitoksen henkilostd, opiskelijat, tydpaikkaohjaajat ja muu yritysten henkiléstd
*Tybpaikkaohjaajien tarkea rooli yritysten ja oppilaitosten valilla
-ty6elama hyotyy tydpaikkaohjaajien osaamisen vahvistumisesta kiertotalousmallin ajattelutavan mukaiseksi
-yhteydenpito vahvistuu oppilaitoksen ja tydpaikkojen Kiertotalousagenttien verkostoitumisen avulla
*Koulutusten suunnittelussa hyddynnetaan osaamistarvekartoituksen ja Tyo6tehoseuran tutkimustuloksia
*Tuloksena saadaan lisattya ymmarrysta oppilaitoksen ja verkoston toimintaan kiertotalouden ajattelumallia noudattaen
-saadaan aikaan pysyvia muutoksia esim. materiaalivalinnoissa, jatteiden kierratyksessa, energiatehokkuudessa, tydtavoissa
*Yhdessa yritysten kanssa tehtava uuden teknologian kayttéonotto ja toimintatapojen kehittaminen
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*Kiertotalouskoulutuksen ja opetussuunnitelman siséltdé huomioiden:
-hydédynnetaan uutta alykasta teknologiaa ja digitalisaatiota esim. pelillistamisen malleja
-kehitetdan verkko-opetuksen ja uusien motivoivien opetusmenetelmien kayttéonottoa (Ahlman — TAT-yhteisty0)
-kehitetddn ammatilliseen koulutukseen painottuneet peli-tehtévat, joilla tuetaan kiertotalous-osaamisen kehittymista
-pelin rakenteessa otetaan mukaan valittujen alojen tutkinnon perusteisiin liittyvat valitut teemat
*Luodaan Kiertotalousfoorumi — hanketoimijoiden tiedonvalitysfoorumi
*Oppilaitosten opiskelijoille:
-Luodaan keskustelukanava, jolla kerataan kiertotalous-ajattelumallin ideoita. Kannustetaan uudenlaiseen ajatteluun. (esim. TOP-jaksojen havainnot) - kokeilu
-Kehitetaan ideoita yhdessa seka tutkitaan ja arvioidaan saavutettuja tuloksia.
-Tarvitaan keskustelukanavan vetdja —oma opettaja tai ohjaava opettaja

TyOpaketti 5: Uusien kiertotalousosaamista vaativien koulutuspolkujen suunnittelu (Tredu ja TAT kumppanina)
*Tutkintoalakohtaisen valinnaisen Kiertotalous-tutkinnonosan suunnittelu ja kokeilu
*Perusosaamisen perustalle tarjottavan Kiertotalousosaaja-mallin suunnittelu:
-yhdistelmétutkinnot, jatko-opiskelupolut, osatutkinnot pt/at- tydelaman tarpeet huomioiden.
*Yritysten henkildstdlle suunnatut tdydennyskoulutukset
-yritykset mukana koulutusten suunnittelussa
*Suunnitellaan uusia kiertotalous-mallin mukaisia koulutuspolkuja
-tutkintojen sisalla, TOP-jaksot keskittyvat kiertotalousalan yrityksiin
-Green Path —kiertotalousosaamisen polut
-keréttya tietoa tullaan hyédyntdmaan Green Kampus-toimintamallin luomisessa, jota jatkokehitetdéan toisen projektin kautta
*Koulutuspalvelujen ja -siséltdjen suunnittelu yritysten tarpeisiin, henkilostokoulutukset ja tdydennyskoulutukset
*Loydetaan tapoja, joilla kiertotalous saadaan nékyvaksi yrityksen liiketoiminnassa — saadaan yritykset mukaan luomaan uutta oppimisymparistéa

Tyopaketti 6: Tulosten arviointi (Tredu ja TTS)
*Jatkuva ja hankkeen paattyessa tehtava tulosten arviointi.
*Valitaan menetelmat.

TyoOpaketti 7: Hankkeesta ja sen tuloksista viestinta ja tiedottaminen oppilaitoksissa ja yrityksissa sekd hankkeen tulosten levittdminen muiden hyddynnettavaksi. (Tredu ja
TTS)

*Levittdminen aloitetaan hankkeen aikana kuvaamalla mahdollisimman konkreettisesti toimintamallit.

*Taman jalkeen maaritellaan valituille kohderyhmille niiden vaatimat levityskanavat ja viestien siséllot, levityskanavan kattavuus, logistiikka ja muut levittémisen palvelut.
*Oppilaitosten tiimikokouksissa esitellaédn hankkeen eteneminen ja tulokset.

*Pidetaan paatdosseminaari

Tulokset:

Uusi kiertotalouskulttuuri otetaan kayttéon oppilaitoksissa ja yrityksissa. Tasta syntyy itsedan kehittava yhteisd. Osaamiskartoituksen ja hankeverkoston tuloksia
hyddynnetdan koulutuksien ja toimintamallien kehittdmisesséa. Kehittamisty6ta tehdéaan yhdessa yritysten ja hankeverkoston kanssa.

Kumppanuus:
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Loydetaan Kiertotalous-toimintamallin mukaisesti toimivia yrityksia ja saadaan luotua kiinte&sti toimiva verkosto. Kiertotalousfoorumi on yhteinen alusta kehitystyolle,
hanketoimijat yllapitavat ja osallistavat opiskelijoitaan ja henkilostoaan foorumin kayttéon. Opiskelijat ovat mukana kehittdmistydssa yhdessa opettajien ja yritysten kanssa.
Hanketoimijat sisaistavat Kiertotalous-kulttuurin mukaisen osaamisen ja kerdavat aktiivisesti uutta tietoa.

Opetus ja toimintamallit:

Oppilaitokseen perustetaan Kiertotalousfoorumi ja hyddynnetéén digitaalisia apuvélineitéa esimerkiksi sosiaalisen median kanavia. Hy6dynnetaan verkko-opetuksen ja
pelillistamisen opetusmenetelmia.

Selvitetdan ja paivitetdan aktiivisesti tietoutta Kiertotalouteen liittyvien lakiuudistuksista, huomioidaan kaytannon toiminnoissa ne ja muutetaan toimintoja uudistusten
mukaisiksi.

Kiertotalous-mallin mukaiset yhteistoiminnalliset koulutuspaketit on luotu kohderyhmille: Opiskelijat - Oppilaitosten/Yritysten henkildsto.

Oppimisymparisttt ja osaaminen:

Yhteisty0 yritysten kanssa saadaan jatkuvaksi. Loydetdan ammattialoille sopivat opetussuunnitelman/osatutkintojen mukaiset oppimisymparistot yrityksista.
Mukaan oppimisymparistéjen suunnitteluun ja jatkuvaan yhteistyéhon on saatu kiertotalous-teemaiset yritykset.

Mallit uusien kiertotalous-teemaisten oppimisymparistdjen tai opetusmenetelmien toteuttamiseksi ovat valmiit.

Osaamisen kohtaanto on parantunut yritysten tarpeisiin. Opiskelijoiden tydllistymisen edellytykset tyénhaussa parantuu.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

X Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
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Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen |Henkilotyokk 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektipaallikkd Kokoaikainen 33 43 200 69 650 60 430 22032 195312
Projektikoordinaattorit Osa-aikainen 9 6 500 15 000 7241 1492 30 233
Opettaja-kiertotalousagentit Osa-aikainen 34 26 650 64 000 52 887 3915| 147 452
Projektipalvelusihteeri Osa-aikainen 1 2100 1999 1654 1000 6 753
lYhteensa 77 78450 150649 122212 28439 379750

Kustannusten perustelut

Projektipdallikkd: hankkeen johto ja koordinointi, toimenpiteiden suunnittelu ja verkostossa toimiminen

Projektikoordinaattorit: projektipaéllikon tydn tukeminen, hankkeen kaytadnnon jarjestelyt ja raportointi, viestinta

Projektipalvelusihteeri: maksuhakemukset

Opettaja-kiertotalousagentti: opetuksen kehittaminen, kiertotalousagentit, esimerkki:5 alaa/2 opettajaa/ala, pelillistdminen, digitalisaatio-asiantuntija-apu
2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Kiertotalousasiantuntijat 3000 4 000 1000 0 8 000
2 Yhteensa 3000 4 000 1 000 0 8 000

Kustannusten perustelut

Kiertotalous-asiantuntijat: kiertotalousluennot seka luennoitsijoiden matkakustannukset, ulkopuolisen osaamisen tuominen oppilaitokseen
3 Muut kustannukset

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Markkinointi ja tiedotus 500 1500 1 000 998 3998
3 Yhteenséa 500 1500 1 000 998 3998

Kustannusten perustelut
Markkinointi ja tiedotus: hankkeen markkinointimateriaali ja tiedotus
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4 Flat rate
Kerroin 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 13 337 25611 20777 4 835 64 560
4 Yhteensa 13 337 25611 20777 4 835 64 560
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 95287| 181760 144989 34 272| 456 308
5 Tulot
Tulot 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 95287| 181760 144989 34 272] 456 308
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi: S21886
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2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0] 0 0 0]
A + B Kustannukset yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
A + B Yhteensa 95287| 181 760| 144989 34 272| 456 308
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
1 Yhteensa 71465 136320f 108742 25704 342231
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 23822 45 440 36 247 8568| 114077
2.1 Yhteensa 23 822 45 440 36 247 8568| 114077
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 23 822 45 440 36 247 8568| 114077

3 Muu julkinen rahoitus
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Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 95287| 181760 144989 34 272| 456 308
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 95287| 181 760| 144989 34 272| 456 308
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi: S21886

1(10)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

TTS Tyo6tehoseura ry 0202496-2 Muu jérjesto tai yhdistys
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL5 05201 RAJAMAKI

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkil | |
Minna Kuusela [ [

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tarve:

Bio- ja kiertotalous ovat keskeisia kansallisia ja seudullisia strategisia painopisteitd. Nykyisen hallituksen ohjelmatavoitteissa kiertotalous on keskeisessa roolissa, jolla
vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana. Hallitusohjelman mukaan kiertotalouden lisdéamisen avulla hillitdéan luonnonvarojen ylikulutusta ja
ilimastonmuutosta, suojellaan luonnon monimuotoisuutta, luodaan uudenlaista ty6ta ja vahvistetaan talouden kilpailukykya.

Kiertotalouden toimintamallissa uudet ideat jalostuvat uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi yhd useammin ekosysteemeissa usean eri toimijan vuorovaikutuksessa. Myos
kiertotalouteen nojaava kasvu lahtee ekosysteemeista, alue- ja toimialat ylittdvasta eri toimijoiden valisesta yhteistydsta. Nama asiat luovat samalla odotuksia toisen asteen
koulutukseen. Koulutuksen tulee vastata paremmin uuden ty6n ja kiertotalous-ajattelutavan mukaiseen tyontekijdiden osaamistarpeeseen. Tyodntekijdiden valmiudet
uusissa tydtehtavissa nousevat voimakkaasti tydllistymisen nakdkulmasta esiin.

Toisen asteen koulutuksen rooli ja vastuu tydelaman kehittajana ja tulevaisuuden rakentajana kasvaa entisestaan. Kestava kehitys ja edellakavijyys uuden teknologian
kayttdonotossa on nostettu Tampereen seudun ammattiopiston strategisen ohjelman painopisteisiin.

Oppilaitosten ja ty6- ja yrityselamén verkostojen kehittdminen ja laajentaminen uudella toimialalla tai toimialojen muutoksessa vaatii tydpanosta. Samalla vaikuttaminen
uusiin toimintoihin ja koulutussisaltdihin nahdaan tarpeellisena. Osaamisen paivittdminen ja uusi osaaminen ovat tydelaman kasvavia tarpeita. Tah&én oppilaitos voi tarjota
oman panoksensa.

Koulutuksen kehittaminen on keskeisessa roolissa uuden ajattelumallin sisddnajossa. Tahan tarpeeseen vaaditaan pohjatietoa ja asiantuntijuutta, jotta osaamisen
tarpeiden tunnistaminen ja osaamisen laajempi hyédyntaminen onnistuisi.

Tarvitaan oppilaitoksen oman toimintakulttuurin muutos kiertotalous-toimintamallin, uusien teknologioiden kayttddnotossa, teknologiaosaamisen hyddyntamisessa ja niiden
vaikutuksesta palveluliiketoimintaan. Muuttuvassa ty6- ja yrityskentassa talla halutaan varmistaa tyopaikkojen ja osaamisen kohtaanto.
Osaamisen uudistaminen tapahtuu osaamisen keraamisen, osaamistarpeiden tunnistamisen ja opetuksen raataléinnin kautta.

Tavoitteet:

Kiertotalous, joka on keskeinen osa kestavan kehityksen teemaa, otetaan osaksi yritysten ja oppilaitosten normaalia arkea ja toimintakulttuuria. Tavoitteena on saada
hankkeen kohderyhmat ymmartamaan ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden merkitys kokeilujen kautta.

Oppilaitoksen henkiloékunta ja opiskelijat: Oppilaitosten laajasta koulutusvalikoimasta on mahdollisuus luoda osaamispolkuja kiertotalouden toimintamallin tarpeeseen.
Tavoitteena on, etté valmistuvat opiskelijat ovat vastuullisia, ammattitaitoisia kansalaisia ja tietoisia kiertotalouden eri ndkdkulmista. Hankkeen toimijoiden tavoitteena on
kehittaa ja edistaa kiertotalouden teknologioiden ja toimintatapojen kayttddnottoa. Hankkeessa kehitetyt kiertotalous-toimenpiteet mallinnetaan ja niitd pystytaan
levittdmaan hankkeen ulkopuolelle.

Yritysten edustajat, sidosryhmat:

Kiertotalous kokonaisuutena on tdméan hetken isoimpia nousevia toimintamalleja. Moneen eri asiaan yhtaaikaisesti vaikuttava ajattelumalli tehostuu yhteistydssa eri alojen
kanssa. Yrityksissa syntynyt uusi osaaminen ja vanhan osaamisen paivittdminen saavat tytkaluja oppilaitosyhteistydsta. Tuotanto, tutkimus, tuotekehittajat ja oppilaitoksen
|oytava saavat jatkuvuuden ja hyddyn rakentuvasta yhteistyéverkostosta.

Tavoitteena oleva yhteistyén syntyminen naiden toimijoiden vélille edesauttaa kiertotalous-toimintamallin juurtumista ja kehittymista.
Yhteinen tavoite Toimijoille muodostuu vahva ndkemys omasta roolistaan ja mahdollisuuksista vaikuttaa isompiin kokonaisuuksiin kuten ilmastonmuutoksen hallintaan ja
ympariston kuormittamisen pienentamiseen, luonnonvarojen sdastamiseen.
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Yhdessa tuotetut, pilotoidut ja arvioidut aikaansaannokset saadaan mitattua, vertailtua ja nostettua esiin. Loydetaan tapoja tuottaa ja toimia niin, etta syntyy uusia tavara- tai
materiaalivirtoja hukasta tai toisaalta pyritaan léytamaan tapoja ehkaista tallaisten syntyminen kokonaan.

Uutuus- tai lisdarvo:
Kiertotalouden huomioiminen toisen asteen koulutuksessa, uudet oppimisymparisttt ja yritysten yhteistyd oppimisympéaristdjen toteuttamisessa tulevat olemaan hankkeen
lisdarvo.

Hankkeen toimijat ottavat kiertotalouteen liittyvat uudet teknologiat ja toimintatavat osaksi paivittaista toimintaansa. Uusien ammattilaisten ajattelutapa ja lahtékohdat tulevat
olemaan kiertotalousajattelumallin mukaisia. Toimintatavat ja teknologian valinnat pohjautuvat aina kiertotalouden toimintakulttuuriin.

Hankkeen aikana syntyva KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISEN EKOSYSTEEMI tuottaa tulevaisuudessa uutta osaamista ja on nopea kanava uuden tiedon vélittamiseen
yritysten ja oppilaitosten valilla. Hankkeen vaikutuspiirissa on n. 20000 henkil6d, opiskelijat, seka toimijoiden, ettéa kumppaneiden henkildstd yhteenlaskettuna. Pirkanmaan
alueella toimii merkittava maara kiertotalouden piiriin kuuluvia yrityksia mm . ECO3-alueella Kolmenkulmassa Nokian, Yl6jarven ja Tampereen yhteisella teollisuusalueella
ja Tarastejarven yrityspuistossa Tampereella ja Kangasalla. Kiertotalousajattelumallin on oltava jatkossa jokaisen oppilaitoksen ja yrityksen liiketoimintamallia ja arkea.

TTS Tyo6tehoseura ry:n rooli:

- osatoteuttaja
- tutkimustulosten ja uusimman tiedon jalkauttaminen ja kayttéonotto oppilaitosympéaristossa

- yhteistydn syventédminen kaytannon kokeilujen kautta
- tyOpaketit nimetty kohdassa 2.

Tyo6tehoseura on koulutus- ja tutkimusorganisaatio, joka koordinoi ja osallistuu vuosittain noin 80 tutkimus- ja kehittdmishankkeeseen. TTS tutkii ja kehittdd mm. uusiutuvan
energian tuotto- ja kayttémahdollisuuksia, bio- ja kiertotaloutta, energiatehokkuutta, asumisen ja rakentamisen sekd maa- ja metséatalouden eri osa-alueita seka tyén
tuottavuutta, yritysten toimintaedellytysten parantamista, logistiikkaa ja erilaisia tydmenetelmia. Tyétehoseura tarjoaa ammatillista perus- ja jatkokoulutusta monilla aloilla.
Tyo6tehoseuran tutkimus ja kehittdmistoiminta on kaytannon-laheista ja soveltavaa. Yritykset, yrittdjat, kuluttajat ja sidosryhmét voivat suoraan hyddyntaa sen tuloksia
omassa tyossaan.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toteutus:

Kiertotalousajattelun juurruttaminen osaksi hanketoimijan omaa toimintakulttuuria tarkoittaa mm. seuraavia asioita:
-tuotannon tai toimintojen paallekkaisyyksien poistaminen
-uudet tuotteet, uudet toimintatavat kiertotalouden avulla
-toimintamallin avulla syntyneiden palveluiden tai tuotteiden arvostuksen nostaminen osana opiskelijoiden
arvomaailmaa.

Saadaan selvitettyd konkreettisin esimerkein kiertotalouden eri kiertojen selvittiminen, alakohtaiset

erot ja niiden yhtyméakohdat.

TyoOpaketit, joihin TTS Tyotehoseura osallistuu:

Tyopaketti 1: Kiertotalousagenttien valinta ja kouluttaminen (Tredu, TTS)
(Kiertotalousagentti—oppilaitoksen opettaja tai kehitystydssa oleva)
*Kiertotalousagentin tehtavankuvan maarittdminen

- Yhteistoiminta muiden tahojen kanssa
*Kiertotalous-agenttien kouluttaminen ja erityisosaaminen kiertotaloudessa
*Kiertotalousagenttien perehtyminen yritysten kiertotaloustoimintaan.

TyOpaketti 3: Tutkimustulosten jalkauttaminen toisen asteen koulutuksen henkilokunnalle ja opiskelijoille (TTS Tydtehoseura ry - Biotalousyksikkd).
*Tutkimustulosten tiivistaminen ja selkiyttdminen helposti omaksuttavuuteen muotoon. Uuden tiedon kokoaminen entisen rinnalle.
*Kiertotalousmittariston laatiminen kohdennetuille ammattialoille

*Tybskentely- ja toimintatapojen kehittaminen opiskelijoiden ja henkilokunnan kiertotalousosaamisen lisdamiseksi

TyoOpaketti 4: Kiertotalous-ajattelumallin koulutusten suunnittelu ja toteuttamismahdollisuuksien l16ytdminen (Tredu ja TTS sekd TAT kumppanina)
*Sisalto ja toteutusmallit valitaan kohderyhmittain
-oppilaitoksen henkilostd, opiskelijat, tydpaikkaohjaajat ja muu yritysten henkiléstd
*Tybpaikkaohjaajien tarkea rooli yritysten ja oppilaitosten valilla
-ty6elama hyotyy tydpaikkaohjaajien osaamisen vahvistumisesta kiertotalousmallin ajattelutavan mukaiseksi
-yhteydenpito vahvistuu oppilaitoksen ja tydpaikkojen Kiertotalousagenttien verkostoitumisen avulla
*Koulutusten suunnittelussa hyddynnetaan osaamistarvekartoituksen ja Tyotehoseuran tutkimustuloksia
*Tuloksena saadaan lisattya ymmarrysta oppilaitoksen ja verkoston toimintaan kiertotalouden ajattelumallia noudattaen
-saadaan aikaan pysyvia muutoksia esim. materiaalivalinnoissa, jatteiden kierratyksessa, energiatehokkuudessa, tydtavoissa
*Yhdessa yritysten kanssa tehtava uuden teknologian kayttéénotto ja toimintatapojen kehittaminen
*Kiertotalouskoulutuksen ja opetussuunnitelman siséltdé huomioiden:
-hydédynnetaan uutta alykasta teknologiaa ja digitalisaatiota esim. pelillistamisen malleja
-kehitetdan verkko-opetuksen ja uusien motivoivien opetusmenetelmien kayttdonottoa (Ahlman — TAT-yhteisty0)
-kehitetddn ammatilliseen koulutukseen painottuneet peli-tehtévat, joilla tuetaan kiertotalous-osaamisen kehittymista
-pelin rakenteessa otetaan mukaan valittujen alojen tutkinnon perusteisiin liittyvat valitut teemat
*Luodaan Kiertotalousfoorumi — hanketoimijoiden tiedonvalitysfoorumi
*Oppilaitosten opiskelijoille:

-Luodaan keskustelukanava, jolla keratdan kiertotalous-ajattelumallin ideoita. Kannustetaan uudenlaiseen ajatteluun. (esim. TOP-jaksojen havainnot) - kokeilu
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-Kehitetaan ideoita yhdessa seka tutkitaan ja arvioidaan saavutettuja tuloksia.
-Tarvitaan keskustelukanavan vetdja —oma opettaja tai ohjaava opettaja

TyoOpaketti 6: Tulosten arviointi (Tredu ja TTS)
*Jatkuva ja hankkeen paattyessa tehtava tulosten arviointi.
*Valitaan menetelmat.

TyoOpaketti 7: Hankkeesta ja sen tuloksista viestinta ja tiedottaminen oppilaitoksissa ja yrityksissa sekd hankkeen tulosten levittdminen muiden hyddynnettavaksi. (Tredu ja
TTS)

*Levittdminen aloitetaan hankkeen aikana kuvaamalla mahdollisimman konkreettisesti toimintamallit.

*Taman jalkeen maaritellaan valituille kohderyhmille niiden vaatimat levityskanavat ja viestien siséllot, levityskanavan kattavuus, logistiikka ja muut levittémisen palvelut.
*Oppilaitosten tiimikokouksissa esitellaédn hankkeen eteneminen ja tulokset.

*Pidetaan paatdosseminaari

Tulokset:

Uusi kiertotalouskulttuuri otetaan kayttéon oppilaitoksissa ja yrityksissa. Tasta syntyy itsedan kehittava yhteisd. Osaamiskartoituksen ja hankeverkoston tuloksia
hyoddynnetdan koulutuksien ja toimintamallien kehittdmisesséa. Kehittamisty6ta tehdaan yhdessa yritysten ja hankeverkoston kanssa.

Kumppanuus:

Loydetaan Kiertotalous-toimintamallin mukaisesti toimivia yrityksié ja saadaan luotua kiinteé&sti toimiva verkosto. Kiertotalousfoorumi on yhteinen alusta kehitystyolle,
hanketoimijat yllapitavat ja osallistavat opiskelijoitaan ja henkilostoaan foorumin kayttéon. Opiskelijat ovat mukana kehittdmistydssa yhdessa opettajien ja yritysten kanssa.
Hanketoimijat sisaistavat Kiertotalous-kulttuurin mukaisen osaamisen ja keraavat aktiivisesti uutta tietoa.

Opetus ja toimintamallit:

Oppilaitokseen perustetaan Kiertotalousfoorumi ja hyddynnetéén digitaalisia apuvélineitéa esimerkiksi sosiaalisen median kanavia. Hy6dynnetaan verkko-opetuksen ja
pelillistamisen opetusmenetelmia.

Selvitetdan ja paivitetdan aktiivisesti tietoutta Kiertotalouteen liittyvien lakiuudistuksista, huomioidaan kéaytannon toiminnoissa ne ja muutetaan toimintoja uudistusten
mukaisiksi.

Kiertotalous-mallin mukaiset yhteistoiminnalliset koulutuspaketit on luotu kohderyhmille: Opiskelijat - Oppilaitosten/Yritysten henkildsto.

1. Kiertotalouden ajantasainen tieto kaytettavissa

2. Starttikortit kouluttajien tukena

3. Kouluttajien valmiudet toimia kiertotalousagentteina ja hankkia lisda tietoa

4. Laadukas tutkinnonosien opetus

5. Innostuksen kulttuuri

6. Valmis toimintamalli, joka levitettavissa alan oppilaitoksiin

Oppimisymparist6t ja osaaminen:
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Yhteisty0 yritysten kanssa saadaan jatkuvaksi. Loydetdan ammattialoille sopivat opetussuunnitelman/osatutkintojen mukaiset oppimisymparistot yrityksista.

Mukaan oppimisymparistéjen suunnitteluun ja jatkuvaan yhteistyéhon on saatu kiertotalous-teemaiset yritykset.

Mallit uusien kiertotalous-teemaisten oppimisymparistdjen tai opetusmenetelmien toteuttamiseksi ovat valmiit.

Osaamisen kohtaanto on parantunut yritysten tarpeisiin. Opiskelijoiden tydllistymisen edellytykset tyénhaussa parantuu.
De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen |Henkilotyokk 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektipaallikkd, kouluttaja Osa-aikainen 4 4 600 4 600 3070 1530 13 800
Asiantuntija 1 Osa-aikainen 5 9 200 9 200 3070 1530 23 000
Asiantuntija 2 Osa-aikainen 4 6 051 6 050 2049 999 15149
1lYhteensa 13 19 851 19 850 8 189 4 059 51 949

Kustannusten perustelut

yhteistydssa projektipaallikén kanssa.

Projektipaallikkd, kouluttaja koordinoi koko projektia TTS:n osalta ja hoitaa yhteydenpidon eri osapuolten kanssa, osallistuen myds itse suunnitteluun ja kehittamiseen. Han
huolehtii kiertotalousagenttien valmiuksien lisddntymisesta ja tarvittavasta koulutuksesta. Han vastaa TTS:n osuuden taloudesta ja viestinnasta.

Asiantuntija 1 ja 2 kokoavat tietoa helposti omaksuttavaan muotoon kiertotalouden starttikortistoon ja mittaristoon. He vetavat tilaisuuksien suunnittelua ja toimivat tiivisséa
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
Painatus 437 0 0 0 437
Asiantuntijapalvelut 5000 0 0 0 5 000
Tapahtumakustannukset 1300 0 0 0 1 300
2 Yhteenséa 6 737 0 0 0 6 737

Kustannusten perustelut

Painatuskulut: Kiertotalouskorttien tai muun hankemateriaalin painattaminen.

Asiantuntijapalvelut: Hankkeessa ostetaan ulkopuolista asiantuntijapalvelua kiertotalouden liiketoimintamallien uusimman tiedon lapikayntiin.

Tapahtumakustannukset: Kohderyhmalle suunnatut infotilaisuudet tarjoiluineen, webinaarien kustannukset seka yritystapaamiset.
3 Muut kustannukset

Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensé 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
4 Flat rate

Kerroin 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
17.00 % 3375 3375 1393 691 8 834
4 Yhteensa 3375 3375 1393 691 8 834
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa

1-4 Yhteensa 29 963 23 225 9 582 4 750 67 520
5 Tulot
Tulot 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Nettokustannukset yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yhteensa 29 963 23 225 9 582 4 750 67 520
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
6 Yhteenséa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensé 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteenséa
A + B Yhteensé 29 963 23 225 9 582 4 750 67 520
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
1 Yhteensa 22 472 17 419 7 186 3563 50 640
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2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023 Yhteenséa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2020 2021 2022 2023 Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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Rahoitus 2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 7 491 5 806 2 396 1187 16 880
4.1 Yhteenséa 7491 5 806 2 396 1187 16 880
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 7491 5 806 2 396 1187 16 880
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2020 2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 29 963 23 225 9582 4 750 67 520
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 29 963 23 225 9 582 4 750 67 520
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KEOSKI (Hankekoodi $S21886) 19.5.2022

Hankesuunnitelman muutokset ja perustelut

Kohta 1 Hankkeen kesto

Hankeen virallinen aloitusajankohta oli 1.2.2020. Koronapandemiaan liittyvista viivastyksista johtuen
hanke paastiin konkreettisesti aloittamaan vasta toukokuussa 2020. Jo hankkeen aloituspalaverissa
on keskusteltu mahdollisuudesta hakea jatkoaikaa hankkeelle tahan aloituksen viivastymiseen
liittyen. Rahoittajan suosituksesta hankkeen toteuttamiselle haetaan jatkoaikaa 1.1.2023 —
30.6.2023 valiselle ajalle hankkeen rahoituksen pysyen alkuperaisena.

Kohta 2 Maarélliset tavoitteet/ osallistujat

Hankesuunnitelmaan on maaritelty osallistujatavoitteeksi 620 osallistujaa hankkeen ajalta. Tavoite

on ollut jo hakemusvaiheessa optimistinen ja pandemia-ajan etatoteutukset ovat myos haastaneet

todellisen osallistujamaaran dokumentointia. Rahoittajan suosituksesta osallistujamaaraan haetaan
kohtuullistamista. Uudeksi osallistujamaaraksi haetaan 150 osallistujaa.

Kohta 3 Palkkakustannukset, Tredu

e Palkkakustannuksia on jyvitetty hankkeen jatkoajalle 1.1.2023 —30.6.2023.
Palkkakustannuksissa vuoden 2020 - 2021 luvut on aiemman muutospaatdksen (12062020)
mukaiset, ei maksuun haettujen mukaiset, vuoden 2022 ja 2023 osalta uudelleen arvioidut.

e Projektipaallikkd on kokoaikainen (100%) koko hankkeen ajan. Hankkeen loppuajalla (2023)
on mahdollista, ettd projektipaallikko toimii osa-aikaisena.

e Projektikoordinaattorin toimenkuvaa hoitaa useampi henkild, joten muutetaan
kustannusten kuluriville ja perusteluihin monikkomuotoon projektikoordinaattorit. (Asiasta
sovittu jo aiemmin sdhkdpostitse 16.2.2021.)

e Muutokset on tehty ohjausryhman suostumuksen mukaisesti

e Palkkakustannusten kokonaismaara pysyy samana

Kohta 4 Yhteyshenkilo, TTS

e Uusi yhteyshenkild: Minna Kuusela,_

Kohta 5 Palkkakustannusten ja toimenkuvien/ nimikkeiden muutokset (TTS)

e Palkkakustannuksia on jyvitetty hankkeen jatkoajalle 1.1.2023 — 30.6.2023.
Palkkakustannuksissa vuoden 2020 - 2021 luvut on aiemman muutospadatdksen (12062020)
mukaiset, ei maksuun haettujen mukaiset, vuoden 2022 ja 2023 osalta uudelleen arvioidut.

e Palkkakustannusten kokonaismaara pysyy samana

e Muutokset on tehty ohjausryhman suostumuksen mukaisesti



e Toimenkuvien/ nimikkeiden muutokset: Muutetaan henkilémuutosten myota
hanketyontekijoiden toimenkuvia ja nimikkeitd paremmin todellisuutta vastaaviksi.

o Projektipaallikoksi siirtyy aiemmin eri toimenkuvalla (kouluttaja) ollut Minna
Kuusela. Hanen hankkeeseen tuoman osaamisalan ja tekemisen vuoksi
projektipaallikon toimenkuvaa hieman muutetaan. Toimenkuva on toisaalta kuvattu
myads niin, ettei se ole kiinni henkildsta, vaan kattaa yleensa projektipaallikon tassa
hankkeessa tekeman tyon.

o Aiemmat “kiertotaloustutkija” ja “kouluttaja” -nimikkeet muutetaan siksi, ettd uudet
asiantuntija 1 ja 2 nimikkeet ovat otsikkotasolla laajempia ja vastaavat paremmin
hankkeeseen tarvittavaa tekemista. Selvenna vield tata!

Kohta 6 Ostopalvelut (TTS)

Aiemman muutospaatoksen (12062020) Ostopalveluihin, painatuskuluihin on varattu 6737 €.
Kiertotalouskortisto on paatetty toteuttaa alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen padosin
digitaalisena, joten ostopalveluihin varattu summa jyvitetaan uudelleen painatuskuluihin,
asiantuntijaostopalveluihin ja tapahtumakustannuksiin. Uudet kustannusten perustelut:

e Painatuskulut (437 €): Kortistosta painatetaan muutama esimerkkikappale

e Asiantuntijaostopalvelut (5000 €): Lisataan kiertotalousosaamista hankkimalla sopivalta
kiertotalousasiantuntijaorganisaatiolta esimerkiksi soveltuva tietopaketti
kiertotalouskortiston tueksi, kiertotalouden liiketoimintamallien uusimman tiedon
|lapikayntiin

e Tapahtumakustannukset (1300 €): Toteutetaan uuden ty6pajakonseptin mukaisia
aamukahvitilaisuuksia/webinaareja kiertotalousagenttien kanssa

e Ostopalveluiden kokonaissumma pysyy samana

e Muutokset on tehty ohjausryhman suostumuksen mukaisesti

23.5.2022 Muutoshakemuksen muutokset lyhyesti:

1.) Hankkeen kesto: Toteuttamiselle haetaan jatkoaikaa 1.1.2023 — 30.6.2023 valiselle ajalle
hankkeen rahoituksen pysyen alkuperaisena.

2.) Osallistujamaara: Osallistujamaéaraan haetaan kohtuullistamista. Uudeksi osallistujamaaraksi
haetaan 150 osallistujaa.

3.) Paatoteuttajan (Tredu) palkkakustannukset: Palkkakustannuksia jyvitetdan hankkeen jatkoajalle,
palkkakustannusten kokonaisméaaran pysyessa alkuperaisena. Projektipaallikon toimenkuva on
kokoaikainen (100%). On mahdollista, ettd hankkeen loppuajalla (v. 2023) projektipaallikko toimii
osa-aikaisena. Projektikoordinaattorin toimenkuva muutetaan muotoon projektikoordinaattorit.

4.) Osatoteuttajan (TTS) yhteyshenkilo: Muutetaan uudeksi yhteyshenkiloksi Minna Kuusela.

5.) Osatoteuttajan (TTS) palkkakustannusten ja toimenkuvien/ nimikkeiden muutokset:
Palkkakustannuksia jyvitetadn hankkeen jatkoajalle, palkkakustannusten kokonaismaaran pysyessa
alkuperaisena. Hanketyontekijoiden toimenkuvia ja nimikkeitd muutetaan paremmin todellisuutta
vastaaviksi.



6.) Osatoteuttajan (TTS) ostopalvelut: Ostopalveluihin varattu summa jyvitetadn uudelleen
painatuskuluihin, asiantuntijaostopalveluihin ja tapahtumakustannuksiin.
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KR Paatos

* * Kestavaa kasvua ja tyota 2014 - 2020

* N o Suomen rakennerahasto-ohjelma } Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

3.6.2022
EURA 2014/8803/09 02 01 01/2019/KESELY

Tuensaajat
TTS Tyo6tehoseura ry
Y-tunnus:0202496-2

Tampereen kaupunki
Y-tunnus:0211675-2

Hankehakemuksenne 30.5.2022

Tydllisyyden ja osaamisen edistamiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva
kehittamishanke

Paatostyyppi: Muutospaatos
Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus on myodntanyt teille alueiden kehittdmisen ja

rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta annetun lain (8/2014), jaliempéana rahoituslaki, 8 §:n nojalla tukea
seuraavasti:

Hankkeen nimi: Kehitd osaamisesi kiertotaloudessa - KEOSKI

Hankekoodi: S21886

Toimintalinja: 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite: 9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen
Kustannusmalli: Flat rate 17 %

Hanke on toteutettava 01.02.2020 - 30.06.2023 vélisena aikana.
1 Tuen maara
Talla paatokselld ei myonneta lisda rahoitusta.

Hankkeen toteuttamista varten on mydnnetty ESR:n ja valtion rahoitusta yhteensa enintdan 392 871 €.

Tuen osuus hankkeen hyvéksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa enintdan 75.00%.

2 Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeelle on hyvaksytty alla oleva kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma. Tuensaaja voi hakea maksuun ainoastaan
hyvaksyttyjen kustannuslajien mukaisia kustannuksia.
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Prosenttia _
1. Palkkakustannukset 431 699 _ ' : nettokustannuksista
2. Ostopalvelut 14 737 ESREn ja valtllon rahoitus |392 871 75,00%
3. Muut kustannukset 3998 Kuntien rahoitus: 114 077 21,78%
4 Flat rat 23 304 tuensaajan omarahoitus
- L 1ale - Yksityinen rahoitus: 16 880 3,22%
Kustannukset yhteensa 523 828 tuensaajan omarahoitus
5. Tulot 0 Rahoitus yhteenséa 523 828 100,00%

Nettokustannukset yhteensa |523 828

3 Paatoksen perusteet

3.1 Kasittelyvaiheet

Avoin ESR-haku Lansi-Suomessa 14.6.-1.10.2019. Hakuohje julkaistu rakennerahastot.fi sivustolla.

Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikon toimintalinjakohtainen toimintalinjan 4 arviointikokous 21.10.2019
(yleiset valintaperusteet) ja 12.11.2019 (erityiset valintaperusteet). Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikdn
valintakokous 19.11.2019 puolsi hanketta rahoitettavaksi.

Pirkanmaan maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kokous 4.12.2019. Sihteeristd puolsi Keski-Suomen ELY-
keskuksen esitystad hankkeen rahoittamisesta.

Hakija on tAsmentanyt ja korjannut hakemusta ELY-keskuksen kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen ja korjatun
hankesuunnitelman perusteella ELY-keskus ratkaisee hakemuksen.

Hankesuunnitelmaa on tdsmennetty kesakuussa 2020:

-Koska hankkeen varsinaiset rekrytoinnit on tehty vasta hankkeen rahoituksen myoéntamisen jalkeen, joten todellinen
palkkakustannus on tullut tietoon vasta tassa vaiheessa. Projektipaallikén palkka ja henkildtytkuukaudet on korjattu
uuteen kustannusarvioon todellisen toteutuvan kustannuksen mukaan ja osa-aikainen maininta on korjattu
kokoaikaiseksi. Muutoksilla ei ole vaikutusta hankkeen kokonaiskustannukseen eik& rahoituksen maaraan.

-Projektikoordinaattorin tehtavankuvaan kirjattu maksuhakemusten hoitaminen on siirretty tehtavaksi
projektipalvelusihteerille.

-Varsinainen hankety6 kiertotalousagenttien kohdalta pddsee alkamaan koronatilanteen vuoksi vdhan suunniteltua
my6hemmin, vasta elokuussa 2020. Kiertotalousagenttien ensimmaisen vuoden palkkakustannus ja
henkiltyokuukaudet on korjattu uuteen laskelmaan toteutuvan mukaan. Ylimeneva osuus on jyvitetty projektip&aallikon/
projektisihteerin/projektikoordinaattorin palkkoihin.

-Maksatuksen pyynndsta hakemuksen kustannusten perusteluihin tarkennetaan, ettd tama kustannus sisaltaa
ulkopuolisten kiertotalousasiantuntijoiden palkat sekd matkakulut. Korjattu kustannusten perustelu:
Kiertotalousasiantuntijat: kiertotalousluennot seka luennoitsijoiden matkakustannukset, ulkopuolisen osaamisen
tuominen oppilaitokseen

3.2 Paatoksen perustelut
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Hankkeen sisaltdmuutoksista sovittiin hankepalaverissa 16.5.2022. Koronasta johtuvia muutoksia sisaltoon,
henkildtavoitteeseen ja hankeaikatauluun: Muutetaan mm. toteutusaikaa 30.6.2023 asti ja kohtuullisestaan
hldtavoitetta 150 henkil66n (alkuperainen tavoite asetettiin ennen koronatilannetta ja osoittautui eparealistiseksi). Myds
kustannusarvioon muutoksia ja tarkennuksia. Hanke rahoitettu aiemmin loppuun.

Toteuttaja on kuvannut muutoksia tarkemmin seuraavasti: 1.) Hankkeen kesto: Toteuttamiselle haetaan jatkoaikaa
1.1.2023 — 30.6.2023 véliselle ajalle hankkeen rahoituksen pysyen alkuperéisena. 2.) Osallistujamaara:
Osallistujamaéaraan haetaan kohtuullistamista. Uudeksi osallistujamaaraksi haetaan 150 osallistujaa. 3.)
Paatoteuttajan (Tredu) palkkakustannukset: Palkkakustannuksia jyvitetddn hankkeen jatkoajalle, palkkakustannusten
kokonaismaaran pysyessa alkuperaisend. Projektipaéllikén toimenkuva on kokoaikainen (100%). On mahdollista, etta
hankkeen loppuajalla (v. 2023) projektipaallikko toimii osa-aikaisena. Projektikoordinaattorin toimenkuva muutetaan
muotoon projektikoordinaattorit.

4.) Osatoteuttajan (TTS) yhteyshenkil6: Muutetaan uudeksi yhteyshenkiloksi Minna Kuusela. 5.) Osatoteuttajan (TTS)
palkkakustannusten ja toimenkuvien/ nimikkeiden muutokset: Palkkakustannuksia jyvitetd&n hankkeen jatkoajalle,
palkkakustannusten kokonaismaéaran pysyessa alkuperdisend. Hanketyontekijoiden toimenkuvia ja nimikkeita
muutetaan paremmin todellisuutta vastaaviksi. 6.) Osatoteuttajan (TTS) ostopalvelut: Ostopalveluihin varattu summa
jyvitetdan uudelleen painatuskuluihin, asiantuntijaostopalveluihin ja tapahtumakustannuksiin.

3.3 Paatbksen sdaddosperusta

Laki alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (8/2014), jaljempana rahoituslaki

Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (357/2014), jaljempana
rahoitusasetus

Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (358/2014)

4 Tuen myontamiselle, maksamiselle ja kaytolle asetettavat ehdot

Tuensaajan on noudatettava paatoksen perustana olevaa kansallista ja Euroopan unionin lainsaadéanttd seké tdman
paatoksen ehtoja.

Tuen asianmukaisen kayttamisen seké tuensaajan oikeuksien ja velvollisuuksien selkeyttamiseksi annetaan
rahoituslain 17 8:n 3 momentin nojalla seuraavat ehdot.

4.1 Hankesuunnitelma

Liitteena oleva hankesuunnitelma perustuu hyvaksyttyyn hankehakemukseen ja on osa tata paatosta.

Tuki on mydnnetty hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaiseen rajattuun hankkeeseen. Tuki on kéytettava paatoksessa
hyvéaksyttyihin tarkoituksiin. Hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaiset toimenpiteet on toteutettava ohjelma-alueella,
ellei paatdksessa ole erikseen hyvaksytty rajattujen toimenpiteiden toteuttamista ohjelma-alueen ulkopuolella.

Mikali hanketta tai sen osaa ei voida toteuttaa tAméan paéatoksen ja liitteené olevan hyvéksytyn hankesuunnitelman
mukaisena, tuensaajan on viivytyksetta ilmoitettava siitd hankkeen rahoittavalle viranomaiselle. Lisaksi tuensaajan on
tehtdva muutoshakemus EURA 2014 -jarjestelmén hakemusosiossa ja eriteltava miltd osin paatdékseen haetaan
muutosta.

Rahoittava viranomainen voi erityisesta syysta myontaa hankkeen toteutukselle jatkoaikaa. Tuensaajan on tehtava
jatkoaikaa koskeva perusteltu muutoshakemus EURA 2014 -jarjestelméssa ennen voimassa olevan paatoksen
mukaista hankkeen paattymispaivamaaraa.
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Tuensaajan on paivitettdva hankkeen yhteys- ja muita tietoja EURA 2014 -jarjestelméan yhteystietojen yll&apito-osiossa,
jos niihin tulee muutoksia. Yllapidettavia tietoja ovat tuensaajan yhteystiedot, hankkeen vastuuhenkilon,
yhteyshenkildn ja hankepaallikdn nimi ja yhteystiedot, hankkeen tiivistelma suomeksi ja englanniksi seka hankkeen
englanninkielinen nimi.

4.2 Tukikelpoiset kustannukset

Kustannukset korvataan paatdksessa hyvaksytyn kustannusmallin mukaan. Hankkeen hyvéaksytyt kustannuslajit on
todettu aiempana tassa paatoksessa ja ne on eritelty tarkemmin paatoksen liitteend olevassa hankesuunnitelmassa.

Muiden kuin prosenttimaaraisina korvattavien kustannusten hyvaksymisen edellytyksena on, etta ne ovat voimassa
olevan EU:n ja kansallisen lainsaéddannon seka hallintoviranomaisen ja rahoittavan viranomaisen antaman
ohjeistuksen mukaisia tukikelpoisia kustannuksia. Ainoastaan hankkeesta aiheutuvat, sen toteuttamiseksi tarpeelliset
ja maaraltédan kohtuulliset kustannukset ovat tukikelpoisia. Kustannusten tulee olla timéan paatdksen ja hyvéksytyn
hankesuunnitelman mukaisia.

Prosenttimaaraisina korvattavia kustannuksia hyvaksytdan maksatuksessa 17 % hankkeen toteutuneista
tukikelpoisista hankehenkiltston palkkakustannuksista. Muiden kuin prosenttiméaraisiné korvattavien kustannusten
tukikelpoisuuden edellytyksena on, ettéa ne ovat tuensaajan tosiasiallisesti maksamia, osoitettavissa kirjanpidon
tositteilla ja ilmoitetut kustannukset vastaavat tuensaajan hallussa olevaa kirjanpitoaineistoa ja tositteita. Kustannusten
tulee aiheutua tassa paatoksessa hyvaksyttyna toteuttamisaikana.

Hankkeesta aiheutunut arvonlisdvero on tukikelpoinen kustannus, jos hyvaksyttyyn hankesuunnitelmaan on merkitty,
ettd arvonlisavero jaa lopulliseksi kustannukseksi ja tuensaaja on esittanyt verohallinnolta saadun tai riittavan
selvityksen siitd, ettei kyseiseen toimintaan liittyvista kustannuksista ole mahdollista saada arvonliséaveron palautusta.

Kustannukset eivat ole tukikelpoisia silté osin, kuin tuensaaja on saanut tai on oikeutettu saamaan niihin korvausta
muualta. Hankkeesta tuensaajalle aiheutuneet mahdolliset viivastys- ja muut korkokulut, tilitapahtumista perittavat
palvelumaksut, valuutan vaihtopalkkiot, kurssitappiot seka muut yksinomaan rahoitukseen liittyvat kustannukset eivat
ole tukikelpoisia kustannuksia. Mytéskaan sakot, pysakdintivirhemaksut, rikemaksut ja muut lakiin perustuvat
taloudelliset seuraamukset seka oikeudenkayntikulut eivat ole tukikelpoisia.

4.3 Julkiset hankinnat

Kaikkien hankintojen tulee sisaltya hyvaksyttyyn hankesuunnitelmaan. Tuensaajan on kilpailutettava kansallisen ja
EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetussa laissa (1397/2016)
saadetylla tavalla. Kilpailuttamisvelvollisuus koskee julkisoikeudellisten oikeushenkildiden (valtio, kunnat,
kuntayhtymat, julkisoikeudelliset laitokset ja saatiot) liséksi yrityksia ja muita yksityisoikeudellisia oikeushenkiléita, jos
hankintaan on saatu julkista rahoitusta yli puolet hankinnan arvosta. Julkisella rahoituksella tarkoitetaan EU:n ja valtion
seka kuntien ja muiden julkisten organisaatioiden hankkeelle osoittamaa rahoitusta mukaan lukien tuensaajan
omarahoitus.

Kansallisen kynnysarvon alittavien hankintojen ja hankintojen, joihin ei muutoin sovelleta hankintalakia, on oltava
kustannuksiltaan kohtuullisia. Kohtuullisuuden osoittamiseksi hankinnasta tulee pyytéaé tarjous véhintaan kolmelta
tarjoajalta sahkopostitse tai muulla todennettavissa olevalla tavalla.

Tuensaajan on pyynndsta toimitettava hankinta-asiakirjat viranomaiselle seka esitettava ne tarkastusten yhteydessa.

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa on noudatettava ensisijaisesti hakijaorganisaation
omaahankintaohjetta.
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Kansallisen kynnysarvon alittavien hankintojen, joihin ei muutoin sovelleta hankintalakia, on oltava
kustannukseltaankohtuullisia. Kohtuullisuuden osoittamiseksi voidaan pyytaa tarjouksia tai mikali kohtuullisuus on
hakijan tiedossa, alle1000 euron (arvonliséaveroton) hankinnat voidaan tehda suorahankintoina.

4.4 Kirjanpito

Hankkeesta on pidettava kirjanpitolain (1336/1997) velvoitteet tayttavaa kirjanpitoa. Hankkeen muiden kuin
prosenttimaéraisina korvattavien kustannusten, tulojen ja rahoituksen on oltava erotettavissa tuensaajan kirjanpidossa
siten, ettd tilinpidon ja tositteiden tarkastaminen ilman vaikeuksia on mahdollista. Erottaminen tulee tehda hankkeen
omalla kustannuspaikalla, tililla tai muulla tunnisteella.

Jos tuensaajaan sovelletaan valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 2 lukua, sita sovelletaan myds tuetun
toiminnan kirjanpitoon.

4.5 Tuen maksatuksen hakeminen ja maksaminen

Tuki voidaan maksaa vain, mikali tuen myontamisen perusteena olleet edellytykset ovat maksatusvaiheessa edelleen
voimassa. Tuki maksetaan takautuvasti. Tuen maksamisen edellytyksen&d muiden kuin prosenttiméaraisina
korvattavien kustannusten osalta on, ettéd ne ovat paatoksessa hyvaksyttyja, tosiasiallisesti aiheutuneita tukikelpoisia
kustannuksia. Prosenttimaaraisina korvattavia kustannuksia hyvaksytaan maksatuspaatoksessa 17 % hankkeen
tukikelpoisista hankehenkiloston palkkakustannuksista. Mikali maksatushakemuksen tukikelpoisuustarkastuksessa
hylatdan tukikelvottomia palkkakustannuksia, véhennetdan samassa suhteessa my6s prosenttimaéraisina korvattavia
kustannuksia.

Tuen kohteena oleva tuote, palvelu tai muu suoritus on oltava maksettu ja tuensaajalle toimitettu ennen kuin
kustannukset voidaan hakea maksuun. Useammassa erdssa maksettavien hankintojen osalta maksettuja
kustannuksia voi hakea maksuun kun laskun perusteena oleva osa tuotteesta, palvelusta tai muusta suoritteesta on
toimitettu hankintasopimuksen mukaisesti.

Maksatusta haetaan sahkdisesti EURA 2014 -jarjestelméassa. Maksatushakemuksen laatimisessa on noudatettava
jarjestelmassa olevia ohjeita. Maksatushakemuksen tulee perustua tassa paatoksessa vahvistettuun kustannusarvioon
ja kustannusmalliin. Maksatushakemuksessa muiden kuin prosenttimaaréisind korvattavien kustannusten tulee
perustua hankkeen kirjanpitoon. Maksatushakemuksessa tulee ilmoittaa maksatuskauden kustannukset
kustannuslajeittain eriteltyna.

Maksatushakemuksessa on ilmoitettava maksatuskaudella toteutunut tuensaajaorganisaation ulkopuolelta hankkeelle
osoitettu kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitusosuus. Hankkeen rahoitussuunnitelmaan nédhden suurempana
toteutunut rahoitusosuus vahentad maksettavaa tukea viimeisessa maksatuksessa. Myo6s hyvaksytyssa
hankesuunnitelmassa mainitsemattomat mahdolliset muut tulo- ja rahoituslahteet on ilmoitettava ja ne vahentavat
maksettavaa tukea.

Omarahoitusosuutta ei ilmoiteta maksatushakemuksessa, vaan EURA 2014 -jarjestelma laskee omarahoituksen
maaran maksatuspaéatokseen rahoituspéatoksen ja muiden toteutuneiden rahoitusosuuksien perusteella.

Maksatushakemuksen liitteend on toimitettava hankkeen toteutuneita kustannuksia, tuloja ja rahoitusosuuksia koskeva
kirjanpidon ote maksatuskaudelta. Prosenttimaaraisiné korvattavista kustannuksista ei esiteta kirjanpidon otetta.
Maksatushakemukseen tulee liittdd hankkeessa osa-aikaisesti tydskentelevien péaivakohtaiset kokonaistydajan
seurantalomakkeet, joiden perusteella osa palkkakustannuksista kohdennetaan hankkeelle. Maksatushakemukseen
tulee liittdd myds selvitys tai laskelma hankkeessa osa-aikaisesti tydskentelevien henkildiden palkkakustannusten
kohdentamisesta hankkeelle.
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Tukea ei makseta, jos vaadittua seurantaraporttia, loppuraporttia, pyydettyja liitteitd tai muita lisdselvityksia ei ole
toimitettu.

Viimeinen maksatushakemus on jatettava EURA 2014 -jarjestelmassé neljan kuukauden kuluessa paéatoksella
hyvaksytysta hankkeen paattymispaivamaarasta.

Maksatusjaksot sovitaan rahoittajan ja toteuttajan yhteisessa aloituspalaverissa.

4.6 Tulojen seuranta

Tuensaajan on ilmoitettava maksatushakemuksessa hankkeen tuottamat tulot. My6s sellaiset hankkeen tuottamat tulot
on ilmoitettava, joita ei ole arvioitu hyvéksytyssa hankesuunnitelmassa. Toteutuneet tulot vahennet&én tukikelpoisista
kustannuksista maksatuskausittain. Hanke ei saa tuottaa voittoa. Tuloksi katsotaan kaikki hankkeen sen
toteuttamisaikana tuottamat tuotteiden, palvelujen tai muun kaytto- tai vaihto-omaisuuden myynnista saadut tulot seka
saadut kayttokorvaukset tai vastaavat.

4.7 Ohjausryhma

Tuensaajan on asetettava hankkeen ohjausta ja seurantaa varten ohjausryhma, jonka rahoittava viranomainen
hyvéksyy. Ohjausryhméassé on oltava riittdva méara asiantuntijoita. Ohjausryhma ei ole vastuussa hankkeen
toteuttamisesta, vaan vastuu on aina tuensaajalla.

Hankkeen toteuttamista, siséltdd ja rahoitusta koskevat muutostarpeet on késiteltdva ohjausryhméssa ennen kuin niité
koskeva hakemus toimitetaan rahoittavalle viranomaiselle EURA 2014 -jarjestelméssa. Kiireelliset muutosesitykset on
kuitenkin toimitettava valittdmasti rahoittavalle viranomaiselle ja ne voidaan saattaa ohjausryhman tiedoksi vasta
jalkikateen. Ohjausryhman poytakirjat on toimitettava tiedoksi rahoittavalle viranomaiselle.

Hankkeen toteuttajan tulee kutsua ohjausryhmaan rahoittajan edustaja.

4.8 Hankkeen tavoitteiden, toimenpiteiden, tulosten ja tuotosten seuranta seka tulosten hyédyntaminen

Tuensaajan on raportoitava hyvaksytyn hankesuunnitelman tavoitteiden, tulosten ja tuotosten toteutumisesta
maksatushakemuksen yhteydessa EURA 2014 -jarjestelman seurantaraportissa.

Tuensaajan on toimitettava hankkeen loppuraportti EURA 2014 -jarjestelmassa samanaikaisesti viimeisen
maksatushakemuksen kanssa. Loppuraportista on kaytava ilmi hankkeen tavoitteiden toteutuminen, tulokset, tuotokset
ja toteuttamisessa saadut kokemukset. Loppuraportin toimittaminen on viimeisen maksatuksen maksamisen ehto.

Hyvaksytyssa hankesuunnitelmassa on arvioitu yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013 ja ohjelma-asiakirjan mukaisten
horisontaalisten periaatteiden eli kestavan kehityksen, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
hankkeessa. Néiden periaatteiden toteutumisesta hankkeen toiminnassa on raportoitava maksatushakemuksen
yhteydessa toimitettavassa seurantaraportissa seka loppuraportissa. Horisontaalisten periaatteiden toteutumista
seurataan myos paikan paalla tehtavien varmennusten yhteydessa.

Rahoituslain 10 §:n 4 momentin mukaisesti kehittdmishankkeen tulosten on oltava yleisesti hyddynnettéavissa.

4.9 Valvonta ja tarkastus

Viranomaisella on oikeus suorittaa tuensaajiin ja tuen siirronsaajiin kohdistuvia yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013
mukaisia paikan paalla tehtavid varmennuksia, joilla varmistetaan tuotteiden ja palveluiden toimittaminen ja se, etta
tuensaajan maksetuiksi ilmoittamat muut kuin prosenttimaaraisina korvattavat kustannukset ovat Euroopan unionin ja
kansallisen lainséadannon seké paatdksen ehtojen mukaisia.
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Rakennerahasto-ohjelman todentamisviranomaisella, hallintoviranomaisella, tarkastusviranomaisella, Euroopan
komissiolla ja tilintarkastustuomioistuimella on oikeus suorittaa tuensaajiin ja tuen siirronsaajiin kohdistuvia
yleisasetuksen mukaisia tarkastuksia.

Tuensaajan ja tuen siirronsaajan on luovutettava tarkastajien kayttdon kaikki pyydetyt tiedot, tallenteet ja asiakirjat
seké avustettava tarkastuksen tekemisessa.

4.10 Asiakirjojen sailyttdminen

Tuensaajan on sdilytettava kaikki hankkeeseen liittyva kirjanpito- ja muu aineisto siten, etté tuen kéayton valvonta on
mahdollista. Kirjanpitoaineisto ja muu hanketta koskeva aineisto on sdilytettava 10 vuotta rahoituspaatoksessa
vahvistetusta hankkeen paattymispaivasta.

Viranomainen voi jatkaa tuensaajalle annettavalla kirjallisella ilmoituksella sailyttamisaikaa yleisasetuksen (EU) N:o
1303/2013 140 artiklan 1 kohdan neljannen alakohdan nojalla. Jos kansallisessa lainsaadannéssa tai valtiontukea
koskevassa Euroopan unionin lainsdaadéanndssa edellytetddn pidempaa sailyttamisaikaa, noudatetaan sita.

4.11 Tiedottaminen ja viestinta

Hankkeen tiedot julkaistaan internetissé rakennerahastojen tietopalvelussa. Tietopalvelun luettelossa julkaistaan muun
muassa seuraavat tiedot: tuensaaja ja tuensaajan yhteystiedot, hankkeen nimi ja muut perustiedot, hankkeen
tiivistelm&, hankkeen tukikelpoiset kokonaiskustannukset, Euroopan sosiaalirahaston osarahoitusosuus,
seurantatiedot ja hankkeen sijainti. Tietopalvelussa julkaistavat tiedot yksiléidaan tarkemmin
rakennerahastohankkeiden viestintdohjeessa, joka on tAméan paatoksen liitteena.

Tuensaajan on tiedotettava hankkeen saamasta Euroopan sosiaalirahaston tuesta yleisélle. Tuensaajan on kaikissa
tiedotus- ja viestintatoimenpiteissaan kaytettava EU-lippulogoa, joka sisaltdd EU-lipputunnuksen sek& maininnan
Euroopan unionista ja Euroopan sosiaalirahastosta. Liséksi on kaytettdva Vipuvoimaa EU:lta logoa tai tekstia. Logot ja
ohjeet niiden kayttdmiseksi on kuvattu tarkemmin rakennerahastohankkeiden viestintdohjeessa, joka on tAman
paatdksen liitteena.

Jos tuensaajalla on verkkosivusto, hankkeen toteuttamisen aikana sivustolla on esitettéava lyhyt tuen méaréén
suhteutettu kuvaus hankkeesta, sen tavoitteista ja tuloksista seka maininta Euroopan unionin osallistumisesta
rahoitukseen.

Tuensaajan on varmistettava, ettd hankkeeseen osallistuville tiedotetaan Euroopan sosiaalirahaston tuesta
hankkeelle. Kaikissa hankkeen toteuttamiseen liittyvissa yleisolle tai osallistujille tarkoitetuissa asiakirjoissa, kuten
osallistumistodistuksissa tai muissa todistuksissa, on kaytettava edella mainittua EU-lippulogoa seka Vipuvoimaa
EU:lta logoa.

Tuensaajan on sijoitettava hankkeen toteuttamisajaksi vahintéén yksi hanketta ja sille Euroopan unionilta saatavaa
osarahoitusta esitteleva juliste (vdhimmaiskoko A3) nakyvalle paikalle. Julisteessa on oltava edella mainittu EU-
lippulogo sekéa Vipuvoimaa EU:lta logo tai teksti. Mallipohja julisteelle on saatavilla rakennerahastot.fi-sivuilla ja se
sisaltyy rakennerahastohankkeiden viestintdohjeeseen, joka on tdmén paatdksen liitteena.

4.12 Tuen palauttaminen

Rahoituslain 36 §:n mukaan tuensaajan tulee viipymattéa palauttaa virheellisesti, likaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa tuki tai sen osa. Tuensaajan tulee palauttaa tuki tai sen osa my@s, jos sita ei voida kayttaa paatoksessa
edellytetylla tavalla. Tuensaajan tulee tehda tuen palauttamisesta ilmoitus EURA 2014 -jarjestelmassa.
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4.13 Tuen maksamisen keskeyttaminen, lopettaminen ja takaisinperinta

Toimivaltaisen viranomaisen on maaréttava tuen maksaminen keskeytettavéksi tai lopetettavaksi ja jo maksettu tuki
takaisinperittavaksi, mikali tukea on myoénnetty ja kaytetty sdantdjen vastaisella tavalla. Rakennerahastoista
rahoitettavien tukien tukikelpoisuudesta ja valvonnasta saadetéén seka EU:n ettd kansallisten saadosten nojalla.

Yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013 menojen tukikelpoisuutta ja toimien pysyvyytta koskevassa luvussa on 65
artiklassa sééadetty kustannusten tukikelpoisuudesta, 66 artiklassa tukimuodoista, 67 artiklassa avustusmuotoisesta ja
takaisin maksettavasta tuesta, 70 artiklassa sijainnin mukaan maaraytyvasta toimien tukikelpoisuudesta ja 71
artiklassa toimien pysyvyydestd. 65 artiklan mukaan kustannusten tukikelpoisuus maéritetdan kansallisten saantéjen
perusteella, paitsi jos yleisasetuksessa tai rahastokohtaisissa sdanndissa tai niiden perusteella on vahvistettu
erityissdéntoja. Kansallisessa tukikelpoisuusasetuksessa on sdddetty rakennerahasto-ohjelmasta osarahoitettavien
hankkeiden kustannusten tukikelpoisuudesta.

Rahoituslain 37 §:ss& maaratdén tuensaajasta johtuvasta tukikelpoisuussaantdjen ja paatésten noudattamatta
jattamisesta seuraavasta tuen maksamisen lopettamisesta ja jo maksetun tuen takaisinperinndsta. 37 §:n mukaan
toimivaltaisen viranomaisen on méaaréttava tuen maksaminen lopetettavaksi seké jo maksettu tuki takaisin perittavaksi,
jos:

1) tuen myodntamistd, maksamista tai valvontaa varten on annettu virheellisia tai harhaanjohtavia tietoja taikka tietoja
on salattu ja virheellisten tai harhaanjohtavien tietojen antamisella tai tietojen salaamisella on ollut vaikutusta
rahoituksen saamiseen;

2) tuen maksamista tai valvontaa varten on kieltaydytty antamasta tarvittavia tietoja, asiakirjoja tai muuta aineistoa
taikka tarkastusta suoritettaessa kieltaydytty tayttAmasta muita tuensaajalle tarkastuksen suorittamiseksi laissa
saadettyja velvollisuuksia;

3) tukea on kaytetty muuhun tarkoitukseen kuin se on myénnetty;

4) sellaisen omaisuuden omistus- tai hallintaoikeus, jonka hankkimiseen tuki on myénnetty, on luovutettu ennen kuin
viisi vuotta on kulunut tuen maksamispaivastd, taikka tuensaaja on lopettanut tuen kohteena olleen toiminnan tai
supistanut sitd olennaisesti;

5) tuensaaja on olennaisesti laiminlydnyt noudattaa avustuspaatoksessa maarattyja ehtoja.

Toimivaltainen viranomainen voi maarata tuen maksamisen lopetettavaksi taikka osittain tai kokonaan takaisin
perittavaksi, jos:

1) tuensaaja ei ole noudattanut avustuspaatoksessa maarattyja ehtoja;

2) tuensaaja on joutunut ulosottotoimenpiteen kohteeksi, selvitystilaan, konkurssiin taikka yrityksen saneerauksesta
annetussa laissa (47/1993) tarkoitetun saneerausmenettelyn kohteeksi ja jollei tuen kayttétarkoituksesta muuta johdu;

3) tuki tai sen osa on mydnnetty tai maksettu vaarin perustein.

Yhteishankkeessa vastaavat kaikki tuensaajat tuen palauttamisesta yhteisvastuullisesti.

4.14 Takaisinmaksettavan méaarén korko ja viivastyskorko

Rahoituslain 38 §:n mukaan tuensaajan on maksettava palautettavalle tai takaisinperittavélle maarélle tuen
maksupaivasta lukien korkoa siten kuin Euroopan unionin lainsdadénndssa saadetéan tai, jollei mainitussa
lainsdaadanndssa asiasta saadetd, korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
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prosenttiyksikoll&.

Rahoituslain 39 §:n mukaan, jos takaisin perittdvaa maaraé ei makseta viimeistaén asetettuna erapaivana, sille on
suoritettava vuotuista viivastyskorkoa Euroopan unionin lainsdadannéssa sdddetyn korkokannan mukaan tai, jollei
mainitussa lainsdaadannossa asiasta saddetd, maksettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa
tarkoitetun korkokannan mukaan.

4.15 Yleisasetuksen 71 artiklan ja tukikelpoisuusasetuksen 4 §8:n mukainen hankkeen pysyvyyden
jalkiseuranta ja takaisinperinta

Jos hankkeessa on toimittu pysyvyytta koskevien ehtojen vastaisesti, aiheettomasti maksettu tuki peritdan takaisin
lukuun ottamatta tapauksia, joissa tuotannollisen toiminnan lopettaminen johtuu konkurssista, johon ei liity
petollisuutta. Takaisinperittdva summa suhteutetaan siihen ajanjaksoon, jona vaatimuksia ei ole taytetty. Pysyvyytta
koskevien ehtojen noudattamista valvotaan hankkeen paattymisen jalkeen paikan pé&alla tehtavilla varmennuksilla
(jalkiseuranta).

5 Lisatiedot

Hankesuunnitelmaan ja hankkeen kustannusarvioon voidaan budjetin puitteissa hyvaksya vahaisia tarkennuksia
jamuutoksia ilman muutoshakemusta, mikali muutokset ovat hankkeesta aiheutuneita ja hankkeen
toteuttamisenkannalta tarpeellisia ja niihin on saatu hankkeen vastuuvirkamiehen dokumentoitu hyvéksynta esim.
séhkdpostitse.Kohdassa 4.1 kuvattua muutoshakemus- ja muutospdatosmenettelya tulee kuitenkin noudattaa, mikali
muutokset ovat vahaisté suurempia.

6 Muutoksenhaku

Tahan paatokseen saa hakea muutosta liitteena olevan oikaisuvaatimusosoituksen mukaisesti.

Rahoittavan viranomaisen yhteystiedot

Rahoittava viranomainen

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

L&hiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Cygnaeuksenkatu 1 40100 JYVASKYLA
Yhteyshenkil Tehtavanimike

Jouni Kytosaari Rahoitusasiantuntija

Yhteyshenkilon toimipaikka

Pohjanmaan elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus

Toimipaikan lahiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Wolffintie 35b 65200 VAASA
L] [

| I

Lisatietoja antaa tarvittaessa edella mainittu hankkeen yhteyshenkild.

Johanna Latvala
Johtava rahoitusasiantuntija
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Jouni Kytdsaari
Rahoitusasiantuntija

Asiakirja on allekirjoitettu sahkgisesti.
(Laki séhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003 4 luku 16 §)

Liitteet
Hankesuunnitelma
Viestintaohje

Oikaisuvaatimusosoitus
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